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1 Indledning

Beskæftigelsesplanen for 2010 beskriver, hvordan Jobcentret vil imødegå de beskæftigelsespolitiske udfordringer i det kommende år, herunder hvilke indsatsområder, der skal sættes særlig fokus på.

Beskæftigelsesplanen for 2010 er udarbejdet med udgangspunkt i Arbejdsmarkedsstyrelsens udsendte skabelon. 

I forbindelse med udviklingen af beskæftigelsesplanen er baseret på kvalitative såvel som kvantitative kilder. Planen tager således afsæt i viden, der er indhentet ved følgende metoder:

· Temadag mellem LBR og AU/Byråd, hvor hovedvægten var lagt på de udfordringer udvalgsmedlemmerne så i forhold til beskæftigelsesplanen for 2010

· Møder med teamledere, fagkonsulenter og relevante medarbejdere omkring de valgte indsatsområder

· Analyse og indsamling af datamateriale på grundlag af Jobindsats og Beskæftigelsesregion Syddanmarks publikationer

Beskæftigelsesplanen giver en beskrivelse af, hvilke konkrete initiativer og prioriteringer, der skal til for at øge arbejdskraftforsyningen. Tiltagene skal sikre et så stort udbud af kvalificeret arbejdskraft som muligt og sikre borgernes tilknytning til arbejdsmarkedet.

Sønderborg Kommunes beskæftigelsespolitik understøtter følgende fokuspunkter:

1. Borgerne skal være selvforsørgende. 


2. Understøtte private og offentlige virksomheders behov for arbejdskraft og for veluddannede borgere.


3. Opkvalificering af borgere i arbejdsstyrken gennem målrettet og kompetencegivende uddannelse indenfor de fagområder med gode beskæftigelsesmuligheder.
Hvor intet andet er angivet er datagrundlaget jobindsats.dk.

Beskæftigelsesplanen for 2010 er udarbejdet i juni 2009. 

2 Beskæftigelsesministerens mål

Daværende beskæftigelsesminister, Claus Hjort Frederiksen har i notat af 26. februar 2009 udmeldt beskæftigelsespolitiske indsatsområder og mål for 2010. Disse mål, samt resultatrevisionen for 2008 ligger til grund for den beskæftigelsespolitiske indsats i Jobcenter Sønderborg.

På baggrund af udviklingen på arbejdsmarkedet og for at sikre kontinuiteten og fokus i jobcentrenes indsats i 2010 har beskæftigelsesministeren valgt at bibeholde de beskæftigelsespolitiske indsatsområder og mål for 2009 vedrørende minimering af arbejdskraftreserven (mål 1), nedbringelse af sygedagpengeforløb på over 26 uger (mål 2) og begrænsning af unge dagpenge- og kontanthjælpsmodtagere under 30 år (mål 3).

Nedenstående er Sønderborg Kommunes niveau for de tre mål. Tallene er hentet fra Jobindsats.dk, og målene er:
Mål 1: Styrket indsats for at virksomhederne får den arbejdskraft, de har behov for.


Antallet af ledige med mere end tre måneders sammenhængende ledighed (arbejds-kraftreserven) begrænses til 825 personer (fuldtidspersoner i ledighed og aktivering) i december 2010.
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Jobcenter Sønderborgs arbejdskraftreserve er steget kraftigt siden finanskrisen slog igennem i forhold til bygge- og anlægsområdet og fremstillingsindustrien. Ved en målrettet indsats vil jobcentret forsøge at begrænse arbejdskraftreserven til 825 fuldtidspersoner ved udgangen af 2010.
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Mål 2: Styrket indsats for at nedbringe sygefraværet

Antallet af sygedagpengeforløb over 26 uger nedbringes med 15 procent til 525 forløb i december 2010.
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Jobcenter Sønderborg har 2008 oplevet en vækst i antallet af langvarige sygedagpengeforløb. I efteråret 2009 iværksætter jobcentret en handlingsplan, som skal vende denne udvikling. Handlingsplanen forventes at få fuld gennemslagskraft i 2010.
Mål 3: Styrket indsats for at få unge kontanthjælps-, starthjælps-, introduktionsydelses- og dagpengemodtagere i arbejde eller i uddannelse.

Antallet af unge kontanthjælps-, starthjælps-, introduktionsydelses- og dagpengemodtagere under 30 år begrænses til 850 personer (fuldtidspersoner i ledighed og aktivering) i december 2010.

Jobcentret vil skærpe sin ungeindsats og de lovændringer, som er vedtaget vil ligeledes give jobcentret gode redskaber til at nedbringe antallet af fuldtidspersoner under 30 år. 
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Jobcentret forventer fortsat en stigende antal ledighedsberørte unge i resten af 2009. Især antallet unge dagpengemodtagere er vokset eksplosivt.
I udmeldingen af de beskæftigelsespolitiske indsatsområder og mål for 2010 udmelder beskæftigelsesministeren indsatsområder for anvendelsen af tilskuddet til de lokale beskæftigelsesråd:

”At de lokale beskæftigelsesråd understøtter den indsats over for de udsatte gruppen på arbejdsmarkedet, for hvem den hidtidige indsats ikke har været tilstrækkelig til at fastholde eller finde veje til beskæftigelse samt igangsætter projekter med nye samarbejdsformer og en fælles indsats for at nedbringe sygefraværet.”
3 De vigtigste beskæftigelsespolitiske udfordringer

Afsnittet vil beskrive de væsentligste beskæftigelsesmæssige udfordringer som kommunen står overfor. Udfordringerne er beskrevet dels i start- og analyserapporter fra regionen og dels i nærværende beskæftigelsesplan. 

Vilkår for de beskæftigelsespolitiske udfordringer i Sønderborg Kommune:

· Stigende ledighed i 2008 og 2009.

· Befolkningsstrukturen er kendetegnet ved mange gamle og få unge

· Arbejdsstyrken mindskes fordi de ældre forlader arbejdsmarkedet i et stort omfang 

· Paradoksproblemet – ledighed i nogle brancher og mangel på arbejdskraft i andre 

· Faldende erhvervsfrekvens

Derfor vil vi i 2010 særligt arbejde med:

· Arbejdskraftforsyningen, herunder opkvalificering af arbejdsmarkedsparate ledige

· Fastholdelse på arbejdsmarkedet

· Sygedagpenge

· Ledighedsydelse

· Særligt fokus på unge 

· Særligt fokus på rettidighed

3.1 Befolkningsgrundlag og arbejdsstyrke i Sønderborg kommune

Nogle af de væsentligste beskæftigelsespolitiske udfordringer som Sønderborg Kommune står over for, er beskrevet i nedenstående tabel 1, der viser de vigtigste nøgletal.

	Nøgletal for arbejdsmarkedet i Sønderborg Kommune sammenholdt med hele landet

	 
	2000
	2008
	Vækst         2000-2008 i %
	Hele landet antal 2008
	Hele landet vækst 00-08 i %

	Befolkning 16-66 år
	50.215
	49.216
	-2,0
	3.657.286
	1,8

	Uden for arbejdsstyrken
	11.820
	12.189
	3,1
	831.422
	2,9

	Arbejdsstyrken
	38.395
	37.027
	-3,6
	2.825.864
	1,4

	Erhvervsfrekvens (%)1
	76,5
	75,2
	-1,3
	77,3
	-0,2

	Arbejdsløshed
	1.712
	652
	-61,9
	59.859
	-49,1

	Beskæftigelse 2
	36.683
	36.375
	-0,8
	2.766.005
	3,7

	Beskæftigelsesfrekvens 3
	73,1
	73,9
	0,8
	75,6
	1,4

	Virksomheder 4
	3.231
	3.210
	-0,6
	300.327
	5,5

	Arbejdspladser 5
	37.714
	37.944
	0,6
	2.850.288
	3,3

	Indpendling
	3.665
	4.651
	26,9
	 
	 

	Udpendling
	3.726
	4.336
	16,4
	 
	 

	Nettoindpendling
	-61
	315
	-616,4
	 
	 

	Bor og arbejder i omr. (%)
	90,3
	88,5
	-1,8
	 
	 

	Kilde: Jobindsats.dk og statistikbanken.dk
	
	
	
	

	1: Arbejdsstyrken 16-66 år i pct. af befolkning 16-66 år
	
	
	

	2: Beskæftigede med bopæl i området
	
	
	
	

	3: 16-66 årige beskæftigede med bopæl i området i pct. af 16-66 årige i befolkning
	
	

	4: Arbejdssteder i 2002 og 2007
	
	
	
	
	

	5: Beskæftigede med arbejdsplads i området
	
	
	
	


Sønderborg Kommune havde et befolkningsgrundlag pr. 1. januar 2008 på 76.793.
 Befolkningen i den arbejdsduelige alder er i perioden 2000 – 2008 faldet med 999 personer, mens antallet af arbejdspladser er steget med 230.

Arbejdsstyrken var i 2008 på 37.027 personer, et fald på 1.368 personer siden år 2000, svarende til -3,6 %. Dette forstærkes yderligere af, at Sønderborg har en faldende erhvervsfrekvens. Erhvervsfrekvensen er i kommunen faldet fra 76,5 % til 75,2 % i 2008 – et fald på 1,3 %. På landsplan faldt erhvervsfrekvensen med 0,2 %, men er 2,1 %-point højere end Sønderborg.

Udvikling i erhvervssektorer
	 
	Beskæftigelsen i Sønderborg
	Ændring i procent

	
	
	

	
	1997
	 
	2007
	 
	2017
	 
	1997 - 2007
	2007 - 2017
	1997 - 2017

	Sektor
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Jern- og metalindustri
	9.675
	 
	9.331
	 
	8.250
	 
	-3,60%
	 
	-11,60%
	 
	-14,70%

	Industri - eksl. Jern og Metal
	2.315
	 
	1.782
	 
	1.450
	 
	-23,00%
	 
	-18,60%
	 
	-37,40%

	Bygge og anlæg
	1.665
	 
	1.811
	 
	1.850
	 
	8,80%
	 
	2,20%
	 
	11,10%

	Offentlig service
	10.179
	 
	10.385
	 
	11.250
	 
	2,00%
	 
	8,30%
	 
	10,50%

	Landbrug, fiskeri mm. 
	1.567
	 
	1.121
	 
	950
	 
	-28,50%
	 
	-15,30%
	 
	-39,40%

	Privat service
	12.389
	 
	13.234
	 
	13.650
	 
	6,80%
	 
	3,10%
	 
	10,20%

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	I alt 
	37.790
	 
	37.664
	 
	37.400
	 
	-0,30%
	 
	-0,70%
	 
	-1,00%


Andelen af beskæftigede i industrien ligger i Sønderborg i 2008 på 31 % af alle beskæftigede, hvor det i regionen kun ligger på 17,9 %. Også fremover kan Sønderborg forvente et yderligere fald i antallet af beskæftigede inden for industrien. Virksomhedsstrukturen i Sønderborg Kommune er generelt præget af få store og mange mindre virksomheder. Og den høje beskæftigelsesgrad indenfor industrien slå nu igennem på arbejdsløshedstallene p.g.a. faldende konjunkturer.

3.2 Befolkningsudviklingen

Som andre dele af Danmark står Sønderborg Kommune overfor store demografiske udfordringer. I 2010 ventes Sønderborg Kommune at toppe med et befolkningsantal på lige knap 77.000 indbyggere for efterfølgende at falde de følgende år. 

Aldersstrukturen ændrer sig som i det øvrige Syddanmark. Andelen af befolkningen på 16 – 66 år ventes at falde, hvorimod antallet af ældre årgange stiger. Det markante fald vil de kommende år have stor betydning for erhvervsfrekvensen, dvs. den del af arbejdsstyrken der enten er i beskæftigelse eller ledig. 

Den demografiske udvikling, der betyder, at en stor del af arbejdsstyrken i Sønderborg og de omkringliggende kommuner vil trække sig tilbage fra arbejdsmarkedet i de kommende år. 

Det bliver særligt den offentlige sektor og bygge- og anlægsbranchen, som bliver hårdt ramt af tilbagetrækning. Disse må således forvente at få en betydelig mangel på arbejdskraft i de kommende år. 

3.3 Befolkningens mobilitet
Det er karakteristisk for Sønderborg Kommune, at det er en relativ lille del af arbejdsstyrken, som pendler ind eller ud af kommunen for at arbejde. Langt størsteparten både bor og arbejder i kommunen. Når folk pendler over kommunegrænser, er det i langt overvejende grad til Aabenraa.

Gennem de senere år er pendlingen dog vokset. Væksten i udpendling er meget begrænset, mens der fra 1997 til 2007 er blevet en fjerdel flere indpendlere. Væksten i indpendlingen har medført, at Sønderborg Kommune er gået fra at være en bosætningskommune til en erhvervskommune, som på det seneste har haft flere arbejdspladser end borgere i beskæftigelse.
Beskæftigelsesregion Syddanmark dokumenteret at både faglig og geografisk mobilitet af afgørende vigtighed, hvis ledighedsberørte skal finde ind på arbejdsmarkedet igen.
3.4 Uddannelsesniveauet

I Sønderborg Kommune er det kendetegnende i forhold til landet som helhed, at der er flere uden kompetencegivende uddannelse og en længerevarende uddannelse. Sønderborg Kommune har en relativ høj andel af personer med en erhvervsfaglig uddannelse. 

Mange af de personer der trækker sig fra arbejdsmarkedet i de kommende år har en erhvervsfaglig eller en kort-, mellemlang eller lang videregående uddannelse. Det betyder, at der sker en afvandring af uddannelsesmæssige kvalifikationer fra arbejdsmarkedet.  

Fremadrettet må der forventes en stigende efterspørgsel efter arbejdskraft med uddannelsesmæssige kvalifikationer – både i det private og det offentlige. Det bliver svært at imødekommende efterspørgslen.

Det er forventeligt, at efterspørgslen efter kvalificeret arbejdskraft vil være stigende, hvor imod efterspørgslen på ufaglært arbejdskraft vil falde. Der vil derfor være behov for fokus på opkvalificering af arbejdskraften for både dem, som er i arbejdsstyrken og dem, som er udenfor.

3.5 Ledighed

Ledighedsprocenten i Sønderborg er steget med 164,9% fra april 2008 til 3,3 % i april 2009 - over en fordobling. Ledighed har især ramt unge  og især unge mænd. Ledigheden i april 2009 for mænd under ét var 4,0 %. Ledigheden for mænd i aldersgruppen 25 – 29 år var i på 5,1 % - og ledigheden for mænd i aldersgrupperne 16 – 24 år og 30 – 39 år var på henholdsvis 3,9 % og 3,1 %. Den laveste udvikling i ledigheden ses hos de 50-66 årige. 
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Der er risiko for, at mange af de industriarbejdspladser der pt. lukkes på grund af den økonomiske krise, ikke etableres igen ved næste vækstperiode. Dette skyldes den teknologiske udvikling og globaliseringen, som også betyder at krisen rammer hårdere i Sønderborg Kommune i forhold til mange øvrige kommuner.
Trods kraftig stigende ledighed, som i høj grad rammer ufaglærte, vil der fortsat være mangel på arbejdskraft i en del brancher. En væsentlig udfordring bliver der for at få ledige til at skifte branche og opkvalificere ufaglært til at kunne bestride jobs i disse brancher.
3.6 Samarbejde

LBR’erne og jobcentrene i Aabenraa, Haderslev, Tønder og Sønderborg Kommuner vil udvikle konkrete tværgående samarbejdsaktiviteter. Arbejdsmarkedet afgrænses ikke af kommunegrænser og derfor skal der etableres et samarbejde mellem jobcentrene og LBR’erne. Der er nedsat en tværgående styregruppe, der skal bidrage med konkrete elementer til et samarbejde på tværs af kommunerne. Styregruppen består af formandskaberne fra LBR’erne samt ledelsen fra jobcentrene.

 I 2010 og frem vil der blive etableret samarbejde om følgende:

· Erfaringsudveksling både mellem ledere og medarbejdergrupper

· Fælles strategiseminar forud for færdiggørelse af beskæftigelsesplaner for 2011

· Ideer til mulig samfinansiering af LBR midler til et eller flere udvalgte projekter

· Et afsnit i beskæftigelsesplaner 2010 vedrørende samarbejdet på tværs af kommunegrænserne

Muligheder for udviklingen af samarbejdet vil løbende blive drøftet.
Ligeledes vil jobcentret udvikle samarbejdet med de faglige organisationer og især A-kasserne i LAU-regi (Lokalt A-kasse Udvalg).  

De primære mål med samarbejdet er at afdække, diskutere og udvikle forslag til styrkelse af indsatsen over for ledige, sygemeldte og udstødningstruede ved at forbedre muligheder for fremtidig ordinær beskæftigelse. Herigennem vil jobcentret medvirke til at koordinere indsatsen således at lovgivningens og myndigheders målsætninger for visitering, aktivering og formidling løses på den bedste og mest hensigtsmæssige måde.

Snitflader for samarbejdet kan være f.eks.: 

· Generel vejledning.

· Tilmelding/afmelding.

· CV-kvalitetssikring.

· Visitation – matchkategori/visitationskategori.

· Kontaktforløb.

· Aktivering/jobplaner.

· Formidling.

· Rekruttering.

· Aktiviteter i forbindelse med flaskehalsindsats.

· Fælles initiativer for udsatte grupper/rekruttering.

· Rådighedssager.

· Informationsudveksling/elektronisk og dialog.

· Sygemeldte såvel ledige som beskæftigede.

4 Mål og strategi for den borgerrettede indsats

Jobcentret arbejder målrettet med udviklingen af den borgerrettede indsats, og kvaliteten af indsatsen dokumenteres ved resultatmålene. Her ministerens mål centrale, men derudover har jobcentret selv sat en række mål for jobcentrets beskæftigelsesindsats. Herudover følger jobcentret op på kvaliteten af indsatsen gennem et ledelsestilsyn. 

I 2010 vil der fortsat blive arbejdet med at dokumentere og udvikle jobcentrets interne arbejdsprocesser og samarbejdet med eksterne interessenter, som kan bidrage til beskæftigelsesindsatsen.
4.1 Kontakten til borgerne og aktiveringsindsatsen

Resultatmål:

Rettidighed på minimum 90% i kontakten med a-dagpengemodtagere og kontant- og starthjælpsmodtagere. 

Rettidighed på mindst 90% for aktivering af a-dagpengemodtagere.

Rettidighed på mindst 80% for aktivering af arbejdsmarkedsparate kontanthjælpsmodtagere (match 1-3).


Rettidighed på over 75% for aktivering af ikke-arbejdsmarkedsparate kontanthjælpsmodtagere (match 4-5).


En forudsætning for at undgå at borgere har lange forløb på offentlig forsørgelse er, at jobcentret har en hyppig og kontinuerlig kontakt med borgere på offentlig forsørgelse. Det er kendt at jo længere forløb en borger har på offentlig forsørgelse jo vanskeligere bliver en tilbagevenden til arbejdsmarkedet.

4.1.1 Strategier

Jobcentret gennemfører i sommeren 2009 en omorganisering af indsatsen, således at indsatsen organiseres i fagspecifikke teams. Hermed vil jobcentret yde en mere målrettet indsats for alle jobcentrets målgrupper og øge effektiviteten, således at jobcentret på baggrund af den stigende ledighedsudvikling kan betjene et øget antal borgere. 
I begyndelsen af 2010 bliver en ny matchmodel implementeret. Denne model har jobcentret forsøgt at medtænke i forhold til omorganiseringen af jobcentret. Jobcentret forventer med den nye matchmodel at blive endnu mere fokuseret på borgeres resurser og hermed få tilrettelagt en endnu mere jobrettet aktiveringsindsats.

Som tidligere beskrevet er Sønderborg Kommune hårdt ramt af væksten i ledigheden fra især fremstillingsindustrien. Dette medfører, at jobsøgende borgere skal udvise en betydelig øget faglig og geografisk mobilitet. Dette vil jobcentret vejlede om og understøtte fra borgerens første henvendelse og under hele kontaktforløbet. I forbindelse med pålagt jobsøgning og opfølgning på borgernes CV’er vil jobcentret anvende arbejdsmarkedsbalancen og sikre at kravene om øget faglig og geografisk mobilitet tydeliggøres for borgerne. 

Jobcentret vejleder om jobmuligheder og støtter den ledige i at søge konkrete jobs, før der tages stilling til evt. kontanthjælp. 
Jobcentret sikrer, at der ikke er ledige ubesatte job på det lokale arbejdsmarked samtidig med, at der er ledige borgere, som har de efterspurgte kvalifikationer.

Der vil med den øgede ledighed blive stillet krav til en større og mere målrettet aktiveringsindsats rettet mod områder med gode eller rigtig gode beskæftigelsesmuligheder. Jobcentret vil øge anvendelsen af opkvalificering af borgere gennem brug af især følgende redskaber:

· Virksomhedstilknyttet opkvalificering i form af voksenlærlinge, løntilskud og praktikker

· Korte opkvalificeringsforløb i forbindelse med brancheskift
Ved tilmelding til jobcentret visiteres arbejdsmarkedsparate kontant- og starthjælpsmodtagere til et CV-værksted i den efterfølgende uge.
På baggrund af den stigende ledighed vil Jobcenter Sønderborg prioritere at gennemføre et særligt hyppigt kontaktforløb med følgende 2 målgrupper:

1. Unge under 30 år

2. Nytilmeldte, arbejdsmarkedsparate borgere fra 30 år, som ikke er sygemeldte eller på barsel, og som har været ansat i produktionen i fremstillingsindustrien.
Ad 1 Unge under 30 år

Det er en udfordring for Sønderborg Kommune at en relativ stor andel af områdets unge ikke har en kompetencegivende uddannelse. Samtidig kan jobcentret se, at især unge under 30 år rammes hårdere af konjunkturnedgangen end øvrige aldersgrupper. Jobcentret vil straks efter at borgere under 30 år uden en kompetencegivende uddannelse kommer på offentlig forsørgelse iværksætte et tæt og hyppigt kontaktforløb med følgende indhold i prioriteret rækkefølge ud fra den enkelte unges behov og muligheder:

· Ordinær kompetencegivende uddannelse gennemanvendelsen af uddannelsespålæg
· Screening af unge med det mål at identificere manglende dansk- og matematikkundskaber

· Opkvalificering af skolekundskaber, så den unge bliver i stand til at gennemføre en ordinær uddannelse

· Faglig opkvalificering via jobrettede uddannelsesforløb, f.eks. AMU-forløb, EGU

· Kontinuerlig aktivering af unge kontant- og starthjælpsmodtagere

· I samarbejde med sundhedsafdelingen vil der blive udviklet særlige tilbud til unge med psykiske problemer.

· For unge i matchgrupperne 3 og 4 vil jobcentret i samarbejde med virksomheder etablere virksomhedscentre med faste mentorer tilknyttet

Unge med en kompetencegivende uddannelse bliver straks aktiveret med jobsøgnings- og afklaringsforløb og i virksomhedspraktikker.

Ovenstående vil blive gennemført af Forvaltning Borger og Job i tæt samarbejde med Ungdommens Uddannelsesvejledning, Forvaltningen Børn og Uddannelse og Forvaltningen Sundhed og Handicap. 

Forvaltningen Borger og Job vil undersøge mulighederne for på tværs og forvaltninger og enheder at skabe et egentlig ungeteam, som kan udvikle og specialisere indsatsen i forhold til ungegruppen.

Ad 2 Nytilmeldte, arbejdsmarkedsparate borgere fra 30 år, som har været ansat i produktionen i fremstillingsindustrien.
Denne målgruppe vil jobcentret tilbyde et særligt hyppigt kontaktforløb med kontakt hver uge. Jobcentret vil her benytte sig af det centrale udbud Hurtigt i gang, som Arbejdsmarkedsstyrelsen gennemførte i slutningen af 2008. For kontanthjælpsmodtagere vil dette tilbud blive suppleret med aktivering i øvrige tilbud.

4.2 Aktiveringsgraden

Resultatmål:

Aktiveringsgrad på 21 for a-dagpengemodtagere. 

Aktiveringsgrad på 55 for arbejdsmarkedsparate kontanthjælpsmodtagere (match 1-3).

Aktiveringsgrad på 35 for ikke-arbejdsmarkedsparate kontanthjælpsmodtagere (match 4-5).


Udviklingen i aktiveringsgraden for jobcentrets A-dagpengemodtagere og kontant- og starthjælpsmodtagere fremgår af nedenstående tabel.
Resultater fra Jobcenter Sønderborg - Aktiveringsgrader
 

	
	2007
	2008
	1. kvt 2009
	april 2009

	A-dagpengemodtagere
	20,9
	24,7
	14,2
	14,7

	Arbejdsmarkedsparate kontant- og starthjælps-modtagere
	24,3
	36,8
	38,8
	42,9

	Ikke-arbejdsmarkedsparate kontant- og starthjælps-modtagere
	16,9
	23,4
	21,1
	20.1


Som det ses er aktiveringsgraden for A-dagpengemodtagere faldende. Dette skyldes primært den stigende ledighed, idet målgruppen i første ledighedsperiode ikke har samme ret og pligt til aktivering som senere i ledighedsforløbet. 

Aktiveringsgraden for arbejdsmarkedsparate kontant- og starthjælpsmodtagere har været stigende i den periode, som jobcentret har fungeret, hvorimod aktiveringsgraden for ikke-arbejdsmarkeds-parate kontant- og starthjælpsmodtagere ikke har haft denne positive udvikling. 

4.2.1 Strategier

Udvikling af jobcentrets aktiveringsindsats gennem:
· Jobcentret vil sikre et udbud af virksomhedsnære aktiveringsmuligheder, som sikrer en opkvalificering inden for områder med rigtig gode eller gode beskæftigelsesmuligheder. 
· Konsekvent anvendelse af uddannelsespålæg til egnede unge under 25 år 

· Jobcentret iværksætter jobrettet aktivering hurtigt og i forbindelse med kontant- og starthjælpsmodtageres første jobsamtale i jobcentret

· Længerevarende aktiveringsforløb med et tilbud, som sikrer en progression i udviklingen af borgerens personlige og faglige kompetencer mod arbejdsmarkedet

· Kombinationstilbud hvor f.eks. værkstedsbaseret vejledning kombineres med FVU.

· Udviklingen af aktiveringstilbud som kan gives parallelt med behandlingstilbud til misbrugere og borgere med psykiske problemer

· Aktiveringstilbud til svagere borgere i private virksomheder i form af virksomhedscentre

· Der skal tilbydes uddannelses-/træningsprogrammer i den 3-årige integrationsperiode, tilpasset de forskellige kulturer, folkeslag og aldersgrupper der kommer til landet.

· Et styrket samarbejde med Ungdommens Uddannelsesvejledning for at øge antallet af unge som gennemfører en ungdomsuddannelse

· En højere grad af anvendelse af EGU

· Videreudvikle metoder til at fastholde unge i uddannelse gennem øget samarbejde med uddannelsesinstitutioner og brug af mentorer/coaches

· I samarbejde med Forvaltningen Sundhed og Handicap vil Forvaltningen Borger og Job udvikle helbredsafklarende kompetencer, således at jobcentret hurtigt kan iværksætte aktivering

· Etablering af voksenlærlingeaftaler

· Etablering af rotationsprojekter

4.3 Sygedagpengeområdet
Resultatmål: 

Antallet af sygedagpengeforløb
 fra 5 til 52 uger må højst blive gennemsnitligt 875 om måneden.

Antallet af sygedagpengeforløb over 52 uger må højst blive gennemsnitligt 180 om måneden.

Andelen af delvise rask-/sygemeldinger skal gennemsnitligt være 17 % om måneden.
Som det fremgår af nedenstående tabel har jobcentret oplevet et fald i antal påbegyndte sygedagpengeforløb fra 2006 til 2007 og igen fra 2007 til 2008. Antallet af afsluttede forløb er lavere end antallet af påbegyndte forløb i alle årerne. Derfor vokser i antallet af fuldtidspersoner på sygedagpenge.   

	 
	Antal forløb påbegyndt i perioden
	Antal forløb afsluttet i perioden

	
	
	

	2006
	10.336
	10.235

	2007
	10.307
	10.239

	2008
	9.792
	9.727
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Det ses af ovenstående graf at antallet af sygedagpengesager over 52 uger i slutningen af 2008 og begyndelsen af 2009 ligger over resultatmålet for 2010.
Samtidig har jobcentret ikke fastholdt det høje niveau på andelen af delvise rask- og sygemeldinger. I 1. kvartal 2009 er resultatet faldet til 10,7%.
4.3.1 Strategier

Fra 2010 slår aftalen om en styrket beskæftigelsesrettet indsats for sygemeldte fuldt igennem, og det bliver et fokusområde for jobcentret at implementere og udvikle den nye aktive sygedagpengeindsats. 

Loven medfører en styrket indsats i virksomhederne. Arbejdsgiverne skal senest i fjerde uge efter tilmeldingen holde samtale med medarbejdere, der er sygemeldt. Samtalen skal handle om, hvordan den syge kan fortsætte sit arbejde, og hvad virksomheden kan gøre for at bakke op. Arbejdsgiverne får også en ny lægeerklæring – mulighedserklæring -, der skal afdække mulighederne for, at den syge medarbejder hurtigere kan komme tilbage til arbejdet helt eller delvist.  

Jobcentret skal give en aktiv indsats under hensyntagen til den enkelte sygemeldte. Kommunen får dækket 65 procent af udgifterne til sygedagpenge, når borgere er i et aktivt tilbud efter otte ugers fravær eller hjælper dem med at vende gradvist tilbage til arbejdet. Til gengæld får kommunen kun dækket 35 procent af udgifterne, hvis de syge overlades til sig selv.

Jobcentrets indsats for syge skal være tilpasset den sygemeldtes forudsætninger, behov, helbred og ressourcer. Især vil jobcentret arbejde med mulighederne for delvise raskmeldinger tidligt i sygeforløbet.
Jobcentret vil give aktive tilbud, hvis det kan hjælpe med til, at den sygemeldte beholder tilknytningen til arbejdsmarkedet. Indsatsen må ikke modvirke, at den syge bliver rask. Er jobcentret i tvivl om, hvorvidt indsatsen kan forenes med sygdommen, eller hvis den sygemeldte selv mener, at de to ting ikke kan forenes, skal jobcentret kontakte den sygemeldtes læge for at drøfte indsatsen.  Jobcentret vil inddrage de erfaringer, som Jobcenter Aabenraa har gjort sig i forbindelse med ”Aktive – hurtigere tilbage”.  
Der er en overvægt blandt sygedagpengemodtagere i forhold til arbejdsstyrken i Sønderborg Kommune indvandrere fra både vestlige og ikke-vestlige lande på henholdsvis 3 og 4,7 procentpoint. 

Jobcentret vil derfor
· Øge samarbejdet med øvrige interessenter for at sikre arbejdsfastholdelse

· Etablere et formaliseret samarbejde med Sønderborg Kommune som arbejdsgiver for at sikre en hurtigere indsats 
· Øge samarbejdet med andre virksomheder for derigennem at sikre arbejdsmarkedstilknytning og hurtig tilbagevenden enten helt eller delvist

· Etablere et fast, løbende samarbejde med a-kasser i forhold til sygemeldte ledige
· Øge dialogen og samarbejdet med lægerne

· Anvende revalidering rettet mod områder med gode eller rigtig gode beskæftigelsesmuligheder
· Sikre en nedgang i andelen af lange sygedagpengeforløb

· Give en tidlig, aktiv indsats til sygemeldte

· Udvikle aktive tilbud, som understøtter den sygemeldtes arbejdsmarkedstilknytning   
· Udvikle en vifte af tilbud i samarbejde med Forvaltning Sundhed og Handicap

· Kompetenceudvikle medarbejderne i forhold til at varetage opfølgning af sygemeldte borgere
· Øge resurseallokering til opfølgning på kategori 2-sager på bekostning af kategori 1 og 3 sager
· Organisere arbejdet med sygedagpengeindsatsen i ét sygedagpengeteam

· Udvikle nye metoder i sygedagpengeopfølgning i forhold til indvandrere fra både vestlige og ikke-vestlige lande.

4.4 Ledighedsydelse og fleksjob

Resultatmål:

Antallet af borgere på ledighedsydelse nedbringes til 180 fuldtidspersoner pr. måned.
”Ledighedsprocenten” for ledighedsydelsesmodtagere er på højst 16%.
Andelen af ledighedsydelsesforløb over 52 uger udgør højst 21% af alle ledighedsydelsesforløb.
Antallet af borgere på ledighedsydelse svarer til budgettallet for 2010. På baggrund af en sammenligning mellem ledelsesinformationen på baggrund af 2008, viser at kommunens månedlige opgørelser er 4% lavere end tallene fra jobindsats. Dette skyldes, at jobindsats løbende opdateres så alle efterregistreringer kommer med.
”Ledighedsprocenten” viser, hvor stor en andel antallet af fuldtidspersoner på ledighedsydelse udgør af det samlede antal fuldtidspersoner i fleksjob og på ledighedsydelse.
Det er væsentligt at begrænse varigheden på ledighedsydelse for at bevare arbejdsmarkedstilknytningen. Jobcentret har derfor sat et ambitiøst resultatmål på 21%. Jobcentrets resultater i 2008 og 1. kvartal 2009 sammenlignet med region Syddanmark ses nedenfor.
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4.4.1 Strategier 

For at opfylde resultatmålene vil jobcentret:

· Alle opfølgninger og rådighedsvurderinger af borgere på ledighedsydelse foretages rettidigt
· Minimere passive perioder for ledighedsydelsesmodtagere

· Jobcentret vil selv og i samarbejde med andre aktører udvikle aktive tilbud tilpasset målgruppen

· Yde en tidlig indsats, således at borgere modtager tilbud hurtigt efter overgangen til ledighedsydelse

· Øge anvendelsen af praktikpladser på virksomheder

· Vejlede til øget brug af 6 ugers selvvalgt uddannelse
· Systematisk gennemgå og afklare langvarige ledighedsydelsessager
· Etablere et samarbejde med øvrige forvaltninger for at udvikle redskaber og metoder i indsatsen over for ledighedsydelsesmodtagere
· Sikre at ’nye’ ledighedsydelsesmodtagere så vidt muligt kommer i fleksjob snarest efter visitering

· Sikre fastholdelse af fleksjobansatte ved opfølgning på eksisterende fleksjob 
4.5 Den etniske indsats

Målet med integrationsindsatsen er at understøtte borgere af anden etnisk herkomst end dansk ind på arbejdsmarkedet. Indsatsen tager udgangspunkt i matchkategoriseringen og følger de tilbud/tiltag, som gælder for disse målgrupper. 
I den treårige integrationsperiode har jobcentret et team, som gør en særlig indsats for at integrere nye borgere i det danske samfund med henblik på at få borgerne ud på det danske arbejdsmarked. Der arbejdes med etablering af sprogpraktikker for at styrke indlæringen under danskuddannelsen.
Der er etableret tæt kontakt til sprogcentrene, for at kombinere eventuelle behov for sprogundervisning med erhvervelse af egentlige erhvervskompetencer i de afgivne tilbud.
I Sønderborg Kommune koncentreres den etniske indsats primært i forhold til indvandrere og efterkommere fra ikke-vestlige lande.
Resultatmål for indvandrere og efterkommere fra ikke-vestlige lande:

Ingen forløb for arbejdsmarkedsparate kontant- og starthjælpsmodtagere under 30 år må have en varighed på over 6 måneder.

Under 200 fuldtidspersoner af ikke-arbejdsmarkedsparate kontant- og starthjælpsmodtagere under 30 år pr. måned.

Jobcentret har en etnisk konsulent på en bevilling fra Ministeriet for flygtninge, indvandrere og integration. Den etiske konsulent supplerer jobcentrets ordinære indsats gennem arbejde med udviklingsorienterede aktiviteter på jobcentret inden for både sagsbehandling, virksomhedskontakt og integration.  Den etniske indsats vil i 2010 især blive rettet mod gruppen af unge indvandrere og efterkommere fra ikke-vestlige lande. 
Jobcentret vil opkvalificere og fastholde de etniske på arbejdsmarkedet gennem først at afdække jobmuligheder og herefter aktivere mod jobområder med gode beskæftigelsesmuligheder.
4.6 Indsats for handicappede

Det er fortsat vigtigt på trods af den stigende ledighed, at udbuddet af arbejdskraft udvides. Jobcenter Sønderborg vil fortsat have fokus på at hjælpe/fastholde handicappede i erhverv. Jobcenter Sønderborg vil derfor gøre brug af de redskaber og støtteordninger, der omfatter følgende:
personlig assistance, personlig assistance ved efteruddannelse, hjælpemidler, isbryderordning og fortrinsadgang. Ordningerne vil blive anvendt både hver for sig og i kombination for at sikre den enkelte handicappede den optimale løsning for enten adgang til eller fastholdelse på arbejdsmarkedet.
4.7 Borgere på kanten af arbejdsmarkedet

Borgere på kanten af arbejdsmarkedet defineres som personer, der har modtaget overførselsindkomst i mindst 80 pct. af tiden i minimum 3 på hinanden følgende år. Overførselsindkomster omfatter a-dagpenge, kontanthjælp, starthjælp, forrevalidering, revalidering, introduktionsydelse, sygedagpenge samt ledighedsydelse. 
Sønderborg har reduceret antallet af borgere på kanten af arbejdsmarkedet.

	 
	Antal personer

	2kv07-1kv08
	804

	3kv07-2kv08
	786

	4kv07-3kv08
	765


Jobcentret forventer at en fortsat indsats i forhold til rettighed og aktiveringsindsatsen at fastholde denne tendens i udviklingen.

5 Den virksomhedsvendte indsats

Resultatmål:  
Antallet af stillinger på Jobnet er minimum 250 pr. måned.
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På baggrund af konjunkturerne viser antallet af nyopslåede stillinger på jobnet i Sønderborg Kommune har en klar faldende tendens. Jobcentret vil fortsat arbejde på at synliggøre områdets jobåbninger i Jobnet. 

Jobcentrets virksomhedsvendte indsats har følgende delmål, at:

1. Gøre jobåbninger synlige

2. Skaffe plads til ledige, som har svært ved at komme ind på arbejdsmarkedet

3. Skabe de rette forventninger hos virksomhederne

4. Støtte virksomhedernes rekruttering

5. Hjælpe virksomheder med at fastholde medarbejdere

I det efterfølgende bliver der redegjort for de strategier, som jobcentret vil bruge for at nå disse delmål.

5.1.1 Strategier

Virksomhedskontakten omorganiseres i sommeren 2009 til et selvstændigt team kaldet Virksomhedsservice. Hermed ønsker jobcentret at styrke den ordinære virksomhedskontakt.

Jobcentret synliggør jobåbninger 
· Jobcentret skal sikre at så stor en andel af jobåbninger synliggøres i Jobnet som muligt

· Jobcentret afvikler messer inden for forskellige brancher og for forskellige målgrupper, f.eks. fleksjobmesse, uddannelsesmesser

· Inden for brancher, hvor den Arbejdskraftbalance, som Beskæftigelsesregionen udarbejder viser, at der synes at være mangel på arbejdskraft, men der ikke er job opslået på Jobnet, skal jobcentret henvende sig til branchens virksomheder, for at understøtte virksomhedernes rekruttering evt. via udenlandsk rekruttering til flaskehalsområder, hvor det ikke er muligt at rekruttere indenlandsk arbejdskraft
Jobcentret skaffer plads til ledige, som har svært ved at komme ind på arbejdsmarkedet
· Virksomhedskonsulenterne skal motivere virksomhederne til at give jobcentrets borgere mulighed for ansættelse:

· Løntilskud

· Virksomhedspraktik

· Mentorordninger

· Fleksjob

· Arbejdsprøvninger

· Voksenlærlingeordninger

Jobcentret skaber de rette forventninger hos virksomhederne

· Jobcentret skal levere den arbejdskraft, som til enhver tid er ledig

· Opkvalificering af jobcentrets medarbejdere og ikke mindst virksomhedskonsulenterne til at formidle jobcentrets strategier i forhold til virksomhederne

· Etablering af virksomheds- og branchenetværk 

· Planlægge og udføre en systematisk virksomhedskontakt

· Koordinering af virksomhedskontakten på tværs af kommunegrænser

Jobcentret støtter virksomhedernes rekruttering
· Jobcentret skal have en viden om situationen på arbejdsmarkedet og regionens aktuelle arbejdsmarkedsbalance 

· Jobcentret formidler et retvisende indtryk af situationen på den relevante del af arbejdsmarkedet

· Jobcentret vejleder virksomhederne til åben rekruttering og understøtter arbejdsgiverne i at synliggøre job på Jobnet

· Virksomhedskonsulenterne skal i kontakten med virksomheder identificere arbejdskraftmangler, som jobcentret kan afhjælpe ved opkvalificering m.v. af ledige eller etablering af jobrotationsprojekter

· Jobcentret rådgiver virksomhederne om muligheder for rekruttering af udenlandsk arbejdskraft

Jobcentret hjælper virksomheder med at fastholde medarbejdere

· Understøtte virksomhedernes evne til at fastholde medarbejdere

· Jobcentret vil prioritere en tidlig indsats i samarbejde med virksomheder

· Deltage i rundbordssamtaler på virksomheder i forbindelse med opfølgningen på sygemeldte medarbejdere

· Informere virksomheder om ordninger, som kan anvendes til at fastholde medarbejdere: f.eks. delvis raskmelding, revalidering eller fleksjob

· Formidle information om kompenserende ordninger til virksomhederne
6 Mål og strategi for at inddrage andre aktører i beskæftigelsesindsatsen

Andre aktører er eksterne leverandører, som i en aftalt periode varetager beskæftigelsesindsatsen for jobcentret. Andre aktører gennemfører en beskæftigelsesindsats for ledige, mens der ikke tales om andre aktører ved almindeligt køb af vejledning og uddannelse.

Inddragelse af andre aktører

Jobcenter Sønderborg vil i 2010 fortsat anvende LVU-udbuddet  både i forhold til forsikrede ledige og kontanthjælpsmodtagere, som ikke har problemer ud over ledighed. LVU-udbuddet er gennemført af Beskæftigelsesregionen og brugen er lovbestemt for både forsikrede og ikke-forsikrede arbejdsmarkedsparate ledige.

Serviceudbuddet er gennemført af Arbejdsmarkedsstyrelsen som en service for de nye jobcentre. Dette udbud vil jobcentret anvende primært i forhold til forsikrede ledige med en erhvervskompetencegivende uddannelse. Personer over 55 år er ikke specielt udsatte på arbejdsmarkedet
 og derfor vurderes det ikke at disse bør henvises til andre aktører. 
Jobcentret vil anvende Hurtigt i gang udbuddet både forsikrede og ikke-forsikrede arbejdsmarkedsparate ledige over 30 år. Indholdet består i et intensivt, kollektivt kontaktforløb med hurtigt i gang-samtaler 1 gang om ugen i 13 uger efter forløbsstart hos aktøren. Under forløbet afholder aktøren ligeledes de lovpligtige individuelle jobsamtaler med de henviste borgere. Henvisningen til anden aktør skal ske senest efter 12 sammenhængende ugers ledighed.
Specifikt om serviceudbuddet

Arbejdsmarkedsstyrelsens serviceudbud omfatter 2 målgrupper til rådighed for alle jobcentrene: 

1. Personer med erhvervskompetencegivende uddannelse herunder personer med en mellemlang videregående uddannelse. Denne gruppe henvises til anden aktør efter 6 måneders ledighed.
2. Tidligere ledere på 55 år og derover og andre personer på 55 år og derover. Denne gruppe kan henvises efter 4 måneders ledighed.

Jobcentret har i 2007 oplevet at anvendelsen af andre aktører har medført en lav aktiveringsgrad. Jobcentret har derfor nedprioriteret anvendelsen af serviceudbuddet. 

Specifikt om LVU-udbuddet

Jobcentrene er forpligtede til at anvende LVU udbuddet til både forsikrede og ikke- forsikrede ledige.

1. LVU’ere med en udsat arbejdsmarkeds-situation, der har behov for en særlig og tidlig indsats. Denne gruppe henvises til anden aktør efter 4 måneders ledighed. Kontant- og starthjælpsmodtagere under 30 år henvises dog straks efter CV-samtalen.
2. Alle øvrige LVU’ere. Denne gruppe lægges ud efter 7 måneders ledighed.

Jobcenter Sønderborg har indgået fælles aftaler med Jobcenter Aabenraa om anvendelse af anden aktør. Dette samarbejde fortsættes i 2009.
Generelt for alle disse udbud gælder at anden aktør er underlagt en resultatafhængig betalingsmodel.
Tilsyn med andre aktører

For at sikre kvaliteten i andre aktørers indsats fører jobcentret et tilsyn. Tilsynet består i minimum følgende aktiviteter:

· Opfølgning på andre aktørers effekter og resultater

· Gennemførelse af deltagerevalueringer

· Anmeldte og uanmeldte tilsynsbesøg

· Stikprøvekontrol af andre aktørers registreringer

Mål

Jobcentret vil i 2009 henvise alle LVU’er rettidigt til andre aktører.
Nytilmeldte, arbejdsmarkedsparate borgere fra 30 år, som har været ansat i produktionen i fremstillingsindustrien vil blive visiteret til Hurtigt i gang.

Personer med erhvervskompetencegivende uddannelse herunder personer med en mellemlang videregående uddannelse, som er været ansat i fremstillingsindustrien, visiteres til serviceudbuddet.
7 Budget for beskæftigelsesindsatsen i jobcentret

8 Samlet oversigt over målene i beskæftigelsesplan 2010
	Antallet af ledige med mere end tre måneders sammenhængende ledighed (arbejds-kraftreserven) begrænses til 825 personer (fuldtidspersoner i ledighed og aktivering) i december 2010.

	Antallet af sygedagpengeforløb over 26 uger nedbringes med 15 procent til 525 forløb i december 2010.

	Antallet af unge kontanthjælps-, starthjælps-, introduktionsydelses- og dagpengemodtagere under 30 år begrænses til 850 personer (fuldtidspersoner i ledighed og aktivering) i december 2010.

	Rettidighed på minimum 90% i kontakten med a-dagpengemodtagere og kontant- og start-hjælpsmodtagere. 

	Rettidighed på mindst 90% for aktivering af a-dagpengemodtagere.

	Rettidighed på mindst 80% for aktivering af arbejdsmarkedsparate kontanthjælpsmodtagere (match 1-3).


	Rettidighed på over 75% for aktivering af ikke-arbejdsmarkedsparate kontanthjælpsmodta-gere (match 4-5).


	Aktiveringsgrad på 21 for a-dagpengemodtagere. 

	Aktiveringsgrad på 55 for arbejdsmarkedsparate kontanthjælpsmodtagere (match 1-3).

	Aktiveringsgrad på 35 for ikke-arbejdsmarkedsparate kontanthjælpsmodtagere (match 4-5).

	Antallet af sygedagpengeforløb fra 5 til 52 uger må højst blive gennemsnitligt 875 om må-neden.

	Antallet af sygedagpengeforløb over 52 uger må højst blive gennemsnitligt 180 om måne-den.

	Andelen af delvise rask-/sygemeldinger skal gennemsnitligt være 17 % om måneden.

	Antallet af borgere på ledighedsydelse nedbringes til 180 fuldtidspersoner pr. måned.

	”Ledighedsprocenten” for ledighedsydelsesmodtagere er på højst 16%.

	Andelen af ledighedsydelsesforløb over 52 uger udgør højst 21% af alle ledighedsydelses-forløb.

	Ingen forløb for arbejdsmarkedsparate kontant- og starthjælpsmodtagere under 30 år blandt indvandrere og efterkommere fra ikke-vestlige lande må have en varighed på over 6 måneder.

	Under 200 fuldtidspersoner af ikke-arbejdsmarkedsparate kontant- og starthjælpsmodtagere under 30 år blandt indvandrere og efterkommere fra ikke-vestlige lande pr. måned.

	Antallet af stillinger på Jobnet er minimum 250 pr. måned.


9 Det lokale beskæftigelsesråds plan for særlige virksomhedsrettede initiativer
Det Lokale Beskæftigelsesråd (LBR) i Sønderborg Kommune skal inden for de overordnede rammer i Beskæftigelsesplan 2010 udarbejde en plan for, hvilke initiativer der påtænkes gennemført i 2010 med henblik på at styrke den virksomhedsrettede indsats.

Lovgrundlag for LBR

Formålet med LBR er, at LBR skal have en rådgivende og koordinere funktion for den lokale beskæftigelsesindsats. LBR’s opgaver er at overvåge jobcentrets indsats og udøve en rådgivende funktion i forbindelse hermed.

LBR skal inddrages i og godkende beskæftigelsesplanen og kan på baggrund af resultatrevisionen kræve ændringer i jobcentrets indsats. Endvidere skal LBR fordele en bevilling fra staten til virksomhedsrettede initiativer og aktiviteter til forbedring af beskæftigelsesindsatsen.

Virksomhedsrettede initiativer

LBR’s plan for den virksomhedsrettede indsats i 2010 ligger i forlængelse af Beskæftigelsesplanens mål og strategier samt indsatsresultaterne.

De virksomhedsrettede initiativer skal medvirke til at sikre, at virksomhederne får den nødvendige arbejdskraft, og at arbejdskraftpotentialer i Sønderborg Kommune udnyttes optimalt

LBR får hvert år midler stillet til rådighed til at understøtte særlige virksomhedsrettede lokale initiativer. Arbejdsmarkedsstyrelsen har meddelt, at LBR i Sønderborg Kommune i 2010 tildeles 2.734.106 kr.

Beskæftigelsesministeren har i forbindelse med bevillingen for 2010 til de lokale beskæftigelsesråd meddelt følgende indsatsområder for anvendelsen af tilskuddet med henblik på at sikre en sammenhæng til de beskæftigelsespolitiske indsatsområder og mål:

” At de lokale beskæftigelsesråd understøtter den indsats over for de udsatte grupper på arbejdsmarkedet, for hvem den hidtidige indsats ikke har været tilstrækkelig til at fastholde eller finde veje til beskæftigelse samt igangsætter projekter med nye samarbejdsformer og en fælles indsats for at nedbringe sygefraværet.”

Såfremt LBR ikke disponerer det tildelte tilskud til anvendelse i 2010, kan op til 25 procent heraf overføres til 2011.

Det vil sige, at der er mulighed for at overføre 683.527 kr. fra 2010 til 2011. Hvis et eventuelt uforbrugt tilskud udgør mere end 25 procent af årets bevilling, skal det overskydende beløb tilbageføres til Arbejdsmarkedsstyrelsen.

LBR har som målsætning, at beskæftigelsesindsatsen i Sønderborg Kommune i højere grad udbredes som en tværkommunal opgave, hvor beskæftigelsespolitikken kædes sammen med andre centrale politikker, f.eks. erhvervs-, sundheds, social- og uddannelsesområderne.

LBR’s rolle og opgave

LBR ønsker proaktivt at være en væsentlig strategisk bidragyder til beskæftigelsesindsatsen i Sønderborg Kommune.

LBR ser det som sin opgave, at
· analysere og udpege behov for udvikling af beskæftigelsesindsatsen

· producere ideer og forslag til beskæftigelsesindsatsen

· igangsætte udviklings- og forsøgsprojekter

· udvikling af metoder og værktøjer til forbedring af beskæftigelsesindsatsen

· evaluere og viderebringe læring fra gennemførte projekter.

Det lokale beskæftigelsesråd ønsker, at der ved gennemførelse af rådets initiativer skal være fokus på kvalitet og resultater. Samtidig skal det vægtes i strategiske sammenhænge, at anvende uafhængige andre aktører. LBR værdisætter, at indsatsen overfor forsikrede og ikke forsikrede ledige skal give lige muligheder for beskæftigelse.
Globalisering

Det lokale beskæftigelsesråd ser aktuelt det som sin særlige opgave at understøtte initiativer og projekter, der imødekommer de udfordringer, som den øgede globalisering skaber. Opkvalificering af arbejdskraften og muligheder for brancheskift har særligt rådets bevågenhed.

Styrket indsats for at få unge kontanthjælps-, starthjælps-, introduktionsydelses- og dagpengemodtagere i arbejde eller uddannelse
LBR ønsker at øge de lediges muligheder for fast tilknytning til arbejdsmarkedet, ikke mindst de unge. LBR vil sætte fokus på
· at samarbejde med uddannelsesinstitutionerne vedrørende brancheskift

· at unge får en erhvervskompetencegivende uddannelse.

· at samfundsmæssigt er det nødvendigt, at de unge uddanner sig

· at unge, som arbejder som ufaglært, bliver vant til at tjene gode penge og har svært ved at overgå til SU.

· at Unge under 25 år uden forsørgerpligt har pligt til at påbegynde en erhvervs-kompetencegivende uddannelse på min. 18 måneder

Styrket indsats for at nedbringe sygefraværet

Sygefravær er en fælles udfordring, hvor virksomheder, de beskæftigede, a-kasserne og Jobcentret er interessenter. Sygefravær skal nedbringes. Den sygemeldte skal bevare sin kontakt til arbejdsmarkedet og sygefravær skal forebygges.

LBR vil understøtte, at Jobcentret tidligt får gang i initiativer, der kan afkorte den sygemeldtes vej tilbage til job.

LBR vil understøtte Jobcentret i at udvikle og vedligeholde metoder og værktøjer, der kan imødegå lange sygefravær, bl.a. med udgangspunkt i regeringens aftale med arbejdsmarkedets parter om at nedbringe sygefraværet.

Styrket indsats for at virksomhederne får den arbejdskraft, de har behov for
Virksomhedsindsatsen skal være med til at få de ledige ind på arbejdsmarkedet og fastholde arbejdstagere i job. En opsøgende indsats skal bane vejen for, at Jobcentret kan få et aktivt samarbejde med en given virksomhed. Et godt netværk med virksomheder er et vigtigt bidrag hertil.

Jobcentrets virksomhedsindsats drejer sig om at skabe de rette forventninger:

Når jobbene ikke er synlige

· Jobcentret gør jobåbninger synlige

Når det er svært at finde fodfæste

· Jobcentret skaffer plads til ledige, der har svært ved at komme ind på arbejdsmarkedet

Når det er svært at passe sit arbejde

· Jobcentret hjælper, hvis medarbejdere har bruge for særlige løsninger for at fastholde deres arbejde.

Når en virksomhed mangler arbejdskraft

· Jobcentret støtter rekruttering

LBR ønsker de store og uudnyttede ressource indenfor handicapområdet sat i fokus og opfordrer til initiativer, der bringer flere handicappede ind på det ordinære arbejdsmarked. Virksomhedernes kendskab til kompenserende ordninger og ”Det rummelige arbejdsmarked” ønskes øget.

Kompetenceudvikling

Alle indsatser skal have progression, så der ligger en udvikling i forhold til den ledige. Kompetencegivende uddannelse skal indtænkes / tilbydes i så høj grad som muligt.

LBR ønsker opmærksomhed omkring den ”fastlåste” gruppe - særlig mod initiativer, der letter sporskifte.

Aktiviteter der tager udgangspunkt i konkrete job skal opprioriteres: I den forbindelse er der særlige muligheder indenfor udvalgte områder, hvor der kan etableres længere forløb eksempelvis ved jobtræning.

Jobrotations- / uddannelsesordninger skal fremmes, dels for at få arbejdsstyrken opkvalificeret til virksomhederne, dels for at gøre arbejdstagerne mere fleksible for at undgå nedslidning.

Aktiviteter for svage målgrupper bør indeholde mulighed for ”værn og efterværn”, hvor der indtænkes hele den sociale situation og hvor opfølgning og kontaktpersonordninger medvirker til at fastholde og stabilisere, også efter at det egentlige forløb er afsluttet.

LBR ønsker, at voksenlærlinge skal være et absolut fokusområde. Dog må anvendelse af voksenlærlingeordningen ikke påvirke de ordinære lærlingeuddannelser i væsentligt omfang.

Kompetenceafklaring/ressourceafklaring skal etableres i forskellige udgaver i Jobcentret. Tilbudsviften i Jobcentret skal være så bredt facetteret, at der er matchning mellem tilbuddet til borgeren og borgerens behov.

Vejledning

Koordineret vejledningsindsats skal forebygge ledighed, fastholde udsatte ansatte samt medvirke til at integrere ledige på arbejdsmarkedet. Målgruppen for vejledningsindsatsen er principielt alle, både beskæftigede, ledige og uddannelsessøgende. I vejledningsindsatsen prioriteres den, der har størst behov.

Integration

Det er LBR’s indstilling, at integrationsindsatsen prioriteres handlingsorienteret, bl.a. ved gennemførelse af en virksomhedsintegreret integration og ved anvendelse af trappemodellen. Formålet med trappemodellen er at sikre en hurtig og bedre integration af flygtninge og indvandrere på arbejdsmarkedet. Midlet er faglig og sproglig opkvalificering, hurtig kompetenceafklaring og fleksibel danskundervisning. Hovedsagen er at det foregår i tilknytning til en konkret arbejdsplads.

Samarbejde

LBR’erne og jobcentrene i Aabenraa, Haderslev, Tønder og Sønderborg Kommuner vil udvikle konkrete tværgående samarbejdsaktiviteter. Arbejdsmarkedet afgrænses ikke af kommunegrænser og derfor skal der etableres et samarbejde mellem jobcentrene og LBR’erne.

I 2010 og frem planlægges etableret samarbejde om følgende:
· Erfaringsudveksling både mellem ledere og medarbejdergrupper

· Fælles strategiseminar forud for færdiggørelse af beskæftigelsesplaner for 2011

· Ideer til mulig samfinansiering af LBR midler til et eller flere udvalgte projekter

· Et afsnit i beskæftigelsesplaner 2010 vedrørende samarbejdet på tværs af kommunegrænserne

Ligeledes vil jobcentret udvikle samarbejdet med de faglige organisationer og især A-kasserne i LAU-regi (Lokalt A-kasse Udvalg). De primære mål med samarbejdet er at afdække, diskutere og udvikle forslag til styrkelse af indsatsen over for ledige, sygemeldte og udstødningstruede ved at forbedre muligheder for fremtidig ordinær beskæftigelse.

Anvendelse af LBR-midler

LBR midlerne skal anvendes til aktiviteter og særlige indsatser, med det mål at fremme beskæftigelsesplanens mål. Gerne med forsøgs- og udviklingsperspektiv. Gode resultater skal videreføres via ordinær finansiering og der skal derfor allerede ved beskrivelsen af projekter. indtænkes mulighederne for videreførelse.

Det er vigtigt at LBR’s midler ikke anvendes til ordinær drift/løn.

For at fremme sagsbehandlingen og for at effektivisere LBR arbejdet er ”LBR’s plan for den virksomhedsrettede indsat i 2010” grundlaget for anvendelse af LBR midler i 2010. Planens principper dækker 75 % af bevillingen, idet LBR ønsker at reservere 25 % til helt særlige aktiviteter, direkte initierede af LBR.

Jobcentret kan forvente LBR’s godkendelse til ansøgninger, der ligger inden for principperne. Herved vil Jobcentret kunne forenkle sagsbehandlingen i forhold til LBR, og dermed reducere sagsfremstilling til kun at omfatte projekter og ansøgninger, der falder indenfor principperne.

LBR ønsker løbende at modtage en oversigt over indkomne forslag og ideer.

LBR ønsker en stram styring og opfølgning på de bevilligede projekter.[image: image8.png]
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� Sønderborg Kommunes Befolkningsprognose 2009 - 2021 





� � Det er vigtigt at være opmærksom på, at aktiveringsgraden er beregnet som det samlede antal aktiveringstimer for ydelsesmodtagerne i ydelsesgruppen inden for den valgte periode divideret med det samlede antal mulige aktiveringstimer, som ydelses- eller målgruppen kan opnå ved at være aktiveret på fuld tid (37 timer om ugen) i den periode, hvor de er på offentlig forsørgelse. Resultatet ganges med 100 for at beregne tallet i procent. Tallet viser dermed, hvor mange timer ud af de samlede mulige timer målgruppen har været aktiveret. Det viser derimod ikke, hvor mange i målgruppen der har været aktiveret på et eller andet tidspunkt i løbet af perioden. Det viser heller ikke, hvor mange der på opgørelsestidspunktet er aktiveret, da tallet fremkommer ved at addere timer, og mange er ikke aktiverede på fuld tid.





� Antal forløb på den ydelsen er opgjort den sidste udbetalingsdag i perioden. Varigheden af perioden på ydelsen er opgjort som antallet af uger/år, som personerne ubrudt har været på sygedagpenge.  Disse tal er ikke identiske med den opfølgning, som der foretages i kommunen. Derfor er resultatmålene ikke de samme som budgetmålene. Der er dog foretaget en beregning på grundlag af variationen i resultaterne i 2008 mellem jobindsats og kommunens budgettal. På grund af kommunens efterregistreringer ændrer tallene i jobindsats sig med tilbagevirkende kraft. 





� Se graf på side 9.
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