Central pulje til statte af leengerevarende uddan-
nelse

Formal:
At hgjne medarbejdernes kompetence - og vidensniveau.

At understgtte medarbejderens gnske om at kunne indga i et andet / nyt
arbejdsomrade.

Malgruppe:

Alle ansatte ved Sgnderborg Kommune undtagen ledere (der er en sarskilt
pulje til ledere).

Kriterier for at fa stotte:

Uddannelsen skal veere relevant i forhold til nuvaerende eller fremtidige
arbejdsopgaver.

Den narmeste leder skal indstille og begrunde sin indstilling.

Ansggeren skal undervejs i forlgbet indlevere titler / emner pa opgaver
til brug for videndeling og videnbank

Dokumentere bestdede deleksamener, fgr naeste semester eller modul
betales.

Ansggeren indsender et ansggningsskema til HR-Staben Uddannelse og
Udvikling.

Generelt:

Inden uddannelsesstart skal det pa forhand aftales med naermeste leder
hvorledes studietid og arbejdstid kan kombineres. Dette vil vere forskel-
ligt fra arbejdsplads til arbejdsplads

Tilsagn om statte bortfalder safremt ansggeren fratraeder sin ansattelse
hos Sgnderborg Kommune. Betaling for evt. resterende semestre pahvi-
ler derfor ansggeren selv.

Ansgger og leder aftaler, hvordan betaling af transport og bager vil bli-
ve.

Som udgangspunk gives der kun statte til kompetencegivende uddannel-
se, hvilket betyder at uddannelsen afsluttes med en godkendt eksamen.



Ansggningsfrist:

Puljen kan sgges fire gange om aret med udgangen af hvert kvartal. Ansgg-
ningsfristerne er den sidste fredag i hvert kvartal.

I ansggningen skal falgende beskrives:
e Beskrivelse af uddannelsen.

e Formal med at sgge uddannelsen. Hvilke kompetencer opnas?
Hvorfor sgges den?

e Uddannelsens omfang. Hvis uddannelsen er over flere ar, skal dette
fremga.

e Den samlede udgift til uddannelsen fordelt pr. semester.
e Lederens begrundelse for indstilling.

Pa baggrund af ansggningen udarbejder HR-Staben Uddannelse og Udvik-
ling en sagsfremstilling. Denne behandles i det udvalg, der er nedsat med
det formal at prioritere midlerne til l&ngerevarende uddannelse.

HR-Staben Uddannelse og Udvikling har kompetence til at afsla ansggnin-
ger, der ikke opfylder de opstillede kriterier.

Nar ansggningen er blevet behandlet sender HR staben Uddannelse og ud-
vikling en afgarelse / svar til ansgger med kopi til ansggers leder.

Ansggningsskemaet kan fas hos HR-Staben Uddannelse og Udvikling.

Forinden ansggningen sendes anbefaler vi, at du ger dig fglgende overvejel-
ser:

At lzere nyt.

Nar du i det daglige arbejde identificerer et leeringsbehov som falge af en ny
aktivitet i et team, i forbindelse med omlagninger af arbejdsopgaver, funktio-
ner etc. foreslar vi at du gennemtzanker fglgende refleksionsspgrgsmal:

Hvad vil / skal jeg lere?

Hvorfor er det vigtigt at leere?

Hvor kan jeg leere det?

Hvem kan jeg leere det af?

Hvad ved jeg allerede om det jeg skal leere?
Hvordan vil jeg leere det?

Hvem far udover jeg selv gavn af det — hvordan?

NogakrownE



8. Huvilke initiativer / aktiviteter vil jeg tage for at leere andre
det — hvorndr og pa hvilket niveau?

Kommentarer til punkterne 1-8.
Ad.1

Under dette punkt konkretisere du, hvad du skal/vil lere. Den farste identi-
fikation er sjeeldent specifik nok til at fokusere og afgraense laeringsbehovet.
Det svarer til, at satte sig et klart MAL for hvad du skal/vil lere.

Ad.2

Under dette punkt undersgger du endnu engang relevansen af og begrunder i
detaljer leeringsbehovet.

Ad.3 Under dette punkt undersgger du om der i organisationen alle-
rede er nogen, der kan det, du skal lere, her teenkes pa egen organisation,
andre afdelinger, kommuner eller uddannelsesinstitutioner.

Farst derefter undersgger du uddannelsesmarkedet.
Ad.4

| forlaengelse af punkt 3 undersgger du under dette punkt, om der er en an-
den eller flere i organisationen, du kan laere det af.

Ad.5

Na&r du definerer eller beskriver, hvad du allerede ved / kan skaber du et
overblik over, hvad du iser skal laere endnu bedre eller helt nyt.

Det statter dit fokus pa, hvordan du bedst bruger dine ressourcer. Der er
ingen grund til at bruge megen tid pa det, du allerede ved/kan.

Ad.6

Under dette punkt bruger du din viden om din foretrukne leeringsstil. Det
betyder, at du skal beslutte dig for, hvordan du vil forberede dig til leere-
processen — hvad enten det er en kollega eller et kursus du skal leere det af .

Du beslutter derudover, hvordan du vil bzere dig ad med at lzere det. Vil
du gere det som du plejer, eller vil du supplere med nye mader, at leere pa?

Under dette punkt skal du ogsa beslutte dig for, hvordan du vil repetere, det
du leerer, bade mens du larer og efter du har leert.

Ad.7



Under dette punkt beskriver du, hvem der far gavn af det, du larer og hvor-
dan de vil kunne se / opleve en forskel.

Her teenkes bade pa beboer/klienter og kolleger/ledelse.
Ad.8

Dine beslutninger under dette punkt aftaler du med din leder og / eller vi-
densteamet, sa de ngdvendige rammer for at lzere andre det, er etableret, nar
du gar i gang.

Denne proces kan de farste gange virke uoverskuelig, men den viser, at pa
sigt giver den en bred og god indsigt i, hvad leeringsbehovet er, samt hvor-
dan gnsker jeg at leere det.

Ydermere giver den en god overvejelse over, hvad | som team eller afdelin-
ge kan bruge den nye erhvervede viden til, samt hvordan kan det introduce-
res i dagligdagen.

Formalet med processen er at sikre at:

e Den nye viden ikke ender som indkapslet viden, forstaet
som viden hver enkelt har, men ikke er kendt i teamet eller
pa arbejdspladsen.



