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Forord

Temaudvalget i Sgnderborg Kommune har i marts 2009 gennemfgrt en trivselsundersggelse ved at
spgrge byradets 31 medlemmer om, hvordan de oplever arbejdsvilkarene som politikere.

28 har svaret pa alle spgrgsmal. To har svaret pa nogle af spgrgsmalene og et byrddsmedlem har
undladt at deltage.

Hensigten med undersggelsen er at kortlaegge, hvordan arbejdet er oplevet i indevaerende byradsperi-
ode og at laegge op til en debat om politikernes arbejde, indflydelse, samarbejde, samspil og roller
i den kommende byradsperiode.

Denne rapport er et inspirationsmateriale til debatten og til at tage eventuelle initiativer, der kan ggre
det endnu mere interessant at vaere byradsmedlem.

Temaudvalget
April 2009

Niels Ole Bennedsen
Formand






Et bedre politikerliv krever mere respekt og flere penge

Trivselsundersggelsen i Sgnderborg Byrad giver anvisninger pa, hvad der efter de nuvarende politikeres
mening skal ggre kommunalpolitik mere attraktiv

Stgrre respekt omkring det politiske arbejde og stgrre honorarer. Det var topscorerne med 17 og 14
krydser af 28, da byradsmedlemmerne skulle svare pa, hvad der er vigtigst at forbedre for at ggre det
mere attraktivt at vaere byradsmedlem i Sgnderborg.

Hvert byradsmedlem kunne satte tre krydser ved de i alt syv valgmuligheder.

Teet efter fglger — med hhv. 13 og 12 krydser — et bredere samarbejde pa tveers af partilisterne og
stgrre politisk indflydelse. | bunden — med otte stemmer — ligger et gnske om faerre mgder.

Sgijlerne viser byrdadsmedlemmernes bud pa, hvad der er vigtigst at fa forbedret.

Syv forslag til at gore byradsarbejdet mere
attraktivt
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politikere arbejde

@nskerne er markant forskellige. 43 procent af politikere, der sidder i to udvalg, gnsker mindre
leesestof. Kun 14 procent, som sidder i et udvalg, ser leesestoffet som et problem. Omvendt er det i
spgrgsmalet om stgrre politisk indflydelse. Det gnske har 57 procent af medlemmerne i ét udvalg og
kun 38 procent af medlemmerne i to udvalg.

Personlige kommentarer

Politikerne har i faet mulighed for at knytte personlige kommentarer til undersggelsen, og det har
nogle af dem benyttet sig af. Nogle ggr opmaerksom pa, at tidsforbrug og arbejdsmeengde er et pro-
blem, som ggr det sveert at forene politik med f.eks. livet i en smabgrnsfamilie. Og at honoreringen
ikke star mal med indsatsen.

Nogle mener, der gar for meget tid med diskussion (om smating) og for lidt med snak om overord-
nede visioner. Andre mener, at mgder ofte er for lange.

Der peges pa, at pressehetz, is@r fremhaevelse af enkeltsager og "synd for”-sager i medierne, ggr
livet surt for politikere.

Et medlem peger pa, at for megen partidisciplin og for lidt markering "efter overbevisning” er et
problem. Partidisciplin er fint i overordnede politiske visioner, men ikke altid ngdvendig i de enkelt-
sager, et byrad skal forholde sig til.

Alt er afgjort i udvalg, og det kan veere gdelzeggende for meningsudvekslinger og opkvalificering af
beslutninger.

Bilag: Besvarelser side 29-30.



Det giver et stort personligt udbytte at vaere byradsmediem

Hvad ggr byradsarbejdet ved de mennesker, der bliver valgt til byradet? Det giver byradsmedlem-
merne selv bud pa i trivselsundersggelsen. Bedgmt pa svarene er der store personlige gevinster ved
at blive valgt til byradet.

Alle mener, at byradsarbejdet giver nyt indblik og ny viden. Alle (minus 1) mener, at byradsarbejdet
giver mulighed for personlig udvikling og fremmer personlig trivsel, lering og udvikling. 90 procent
finder, at byradsarbejdet styrker det personlige engagement og gger motivationen, mens 86 procent
mener, at byradsarbejdet har styrket de personlige evner til at tage imod udfordringer.

76 procent mener, at de er blevet bedre til at fgre en aben og tvaerfaglig diskussion, 75 procent
mener, at byradsarbejdet har forbedret deres evner til at argumentere, og 68 procent mener, at de er
blevet rigtig gode til at argumentere. 76 procent oplever at blive anerkendt for deres engagement, og
72 procent synes, at de er blevet bedre til at finde balancen mellem krav og ressourcer.

Byradet er delt i to naesten lige store grupper i spgrgsmalet om, hvorvidt byrddsarbejdet ogsa styrker
evnen til at Igse konflikter og ggr én bedre til at samarbejde. 65 procent mener dog, at de er blevet
mere rummelige og er blevet bedre til at danne relationer.

Nasten halvdelen oplever i privatlivet, at andre er blevet bedre til at lytte til deres synspunkter. Til-
svarende mener 46 procent, at byradsarbejdet betyder noget positivt for deres egen evne til at lytte i
arbejdslivet. 79 procent bruger de politiske erfaringer i forbindelse med deres arbejdsliv.

Bilag: Besvarelser side 2-5.

Stiller op til byradet med urealistiske forestillinger

Analysen afdaekker, at de fleste byradsmedlemmer stiller op til valget med urealistiske forventninger
til, hvad det vil sige for ens liv at vaere byradsmedlem.

Naesten halvdelen i byradet mener, at de bruger for meget tid pa at veere politiker, og 75 procent
mener, at tidsforbruget er stgrre end forventet, da de i sin tid gik ind i kommunalpolitik.

Byradsarbejdet gar mere ud over familielivet end forventet mener et flertal, og 80 procent mener,
at det gar mere ud over det civile arbejde end forventet og gar mere ud over fritidsinteresserne end
forventet. Naesten 30 procent er alt i alt enten meget utilfreds eller utilfreds med at veere byrads-
medlem.

Noget af forklaringen er at hente i l&esemangden. Over halvdelen (54 procent) mener, at maengden
af leesestof til et byrddsmgde er for stort. Lidt bedre ser det ud med maengden, der skal lases til
udvalgsmgderne — her mener 71 procent, at mangden er passende. Men de gvrige knap 29 procent
mener, der er for meget. Opdelt pa udvalgsformand synes disse i hgjere grad end ikke-formaend at
mene, at der er for meget lasestof til bade udvalgs- og byradsmgder. Ingen mener, der er for lidt!
Hver femte mener, at mgdematerialet kommer for sent.

Det ggr ikke sagen bedre for politikerne, at de store mangder leesestof i nogen grad er sveere at laese
(naesten 40 procent er uenige i, at det er let at forstd), og at halvdelen af medlemmerne er uenige i,

at teksten er omskrevet fra sagsbehandlersprog til at fortzelle den historie, der er vigtigst for borgerne
og politikerne.

Halvdelen af byradet synes ikke, det er let for politikerne at se af dagsordenerne, hvorfor sagerne er
politiske. Naesten halvdelen konkluderer, at det ikke fremstar klart, hvad den politiske problemstil-
ling er.

Flertallet mener ikke, at muligheder og konsekvenser i en dagsordenstekst er klart beskrevet, men
over 80 procent peger pa, at administrationen tydeligt har anbefalet et konkret Igsningsforslag.

Hver femte mener, at sagerne er beskrevet sa detaljeret, at det ikke er ngdvendigt at lase bilag.

Bilag: Besvarelser side 9-12



Byradsmgder er effektive

Ni af ti medlemmer af Sgnderborg Byrad mener, at de er gode til at holde effektive mgder. Det
fremgar af temaudvalgets trivselsundersggelse, som 28 af 31 medlemmer har besvaret. Et medlem
har slet ikke besvaret, mens to har besvaret delvist.

Den effektive mgdeledelse afspejler sig ogsa i opfattelsen af, om det Iykkes at na frem til konklusio-
ner. Alle, undtagen to, mener, at det pa byrddsmgderne lykkes mgdelederen at né frem til konklu-
sioner.

Det kniber mere med effektiviteten, nar det kommer til mgderne i de politiske fagudvalg — her mener
11 af de 28 (39,3 procent), at de ikke er gode til at holde effektive mgder. Holdningen skinner ogsa
igennem, nar det handler om at na frem til konklusioner — fem (svarende til 18 procent) finder, at
det ikke altid lykkes at na frem til en konklusion.

Spgrgsmalet om effektivitet i fagudvalgene afspejler sig ligeledes i holdningen til mgdernes lengde.
Fem mener, mgderne er ungdigt lange — dette gaelder kun for én i forhold til byradsmgdernes
lengde.

Der er udbredt tilslutning til, at politikerne kommer til tiden, deltager i langt de fleste mgder, og at
tonen er sober og saglig. Politikerne mener ogsa, at der bade i byradet og i fagudvalgene er plads til
at ytre sig i det omfang, man gnsker det.

Opdelt pa anciennitet springer det i gjnene, at alle byrddsmedlemmer med seks til ni ars ancien-
nitet er med i to udvalg, og at der i denne gruppe er flere end i de andre grupper, der finder, at
udvalgsmgderne ikke er effektive (62,5 procent), og at de ikke fgrer frem til konklusioner (37,5
procent).

Bilag: Besvarelser side 13-17.

Alle bidrager til samarbejdet i byradet -
alligevel lykkes det ikke helt

Den 1. januar 2007 blev syv kommuner, dele af amtet samt Arbejdsformidlingen lagt sammen til
Sgnderborg Kommune. Politikere fra de syv kommuner valgtes til det nye byrad. Og efter tre ar konk-
luderer over halvdelen af politikerne, at der er udviklet en falles kultur i det nye byrad.

Halvdelen mener, at samarbejdet pa tveers af partiskel fungerer. Men politikerne er ikke gode til at
leere af hinanden (mener 67,9 procent), og der mangler konstruktiv feedback (mener 64,5 procent).
Og det er alt sammen de andres skyld!

Sé& skarpt kan tingenes skeeres ud i forhold til de spgrgsmal, der vedrgrer det personlige samspil mel-
lem politikerne i Sgnderborg Byrad. ALLE svarer nemlig, at de bidrager til at skabe et godt samar-
bejde i byradet.

Evnen til at lzere af hinanden og give konstruktiv feedback, evnen til at skabe felles visioner pa
tvaers af partiskel og evnen til aben dialog trives bedre i fagudvalgene end i byradet. | fagudvalgene
hhv. 50 procent, 82,2 procent, 60,7 procent — i byradet hhv. 35,7 procent, 75 procent og 39,3
procent

| byradet oplever fire af fem, at de far hjeelp og stgtte af de andre, ndr de har brug for det. Medlem-
merne oplever ogsa, at de bliver respekteret af byradskollegerne (92,8 procent), og at der er skabt en
feelles kultur pa tveers af de gamle kommunegraenser (53,6 procent). 65 procent oplever, at byradet
trods politisk uenighed nar frem til faelles visioner for Sgnderborg Kommune.

Bilag: Besvarelser side 17-21.



Visioner og overordnede mal er politikerens opgave

Et overvejende flertal i Sgnderborg Byrad er ikke i tvivl om, hvori hans/hendes primere opgave lig-
ger. 96,4 procent siger ja til, at byradet skal have visioner for, hvordan kommunen skal udvikle sig
pa sigt, og 100 procent siger ja til, at politikerne skal formulere helhedsorienterede strategier og
overordnede mal for kommunens virksomhed. Ogsa arbejdet med at udvikle nye politikker har hgj
prioritet. 32 procent mener meget stor vaegt, 61 procent stor vaegt.

Billedet bliver mere broget, nar det handler om den rolle, byradsmedlemmerne selv mener, de skal
leegge vaegt pa. 32 procent mener, de skal vaere talergr for personer eller foreninger, der har sager til
behandling i kommunen. Henholdsvis 4 procent, 7 procent og 46 procent laegger meget stor vaegt,
stor veegt eller middel vaegt pa at veere talergr for det lokalomrade, hvor hovedparten af deres vaelgere
formodes at komme fra.

Politikerne (96,4 procent) retter deres opmaerksomhed lokalt, nar de indsamler viden og sgger ind-
flydelse. Dernaest holder de gje med staten (60,7 procent), regionen (32,1 procent) og EU
(17,9 procent).

Halvdelen af byradet mener, at det i fremtiden er vigtigt at rette opmaerksomheden mod regionen,
nar der skal indsamles viden og sgges indflydelse. 71,4 procent naevner EU, og 92,8 procent mener,
at staten i fremtiden vil vaere vigtig, nar der skal indsamles viden og sgges indflydelse.

Bilag: Spgrgsmal side 21-24.

Politikere oplever hgj grad af fairness

Veelgerne og partiforeningerne star bag de mest fair og rimelige bedgmmelser af politikernes indsats
— nar politikerne selv skal bedgmme dem.

14,3 procent fgler sig fair og rimeligt bedgmt af medierne,

32,1 procent fgler sig fair og rimeligt bedgmt af gvrige byradsmedlemmer.

39,3 procent fgler sig fair og rimeligt bedgmt af borgerne/vaelgerne.

Pa samme made oplever byradspolitikkerne mindst balance mellem krav/forventninger og de res-
sourcer, de bruger, nar det kommer til veelgerne og medierne. 28,6 procent oplever en ringe grad af
balance i de krav, medierne stiller, mens 53,6 procent oplever en middel grad af balance. De tilsvar-
ende tal i forhold til borgerne/vaelgerne er 17,9 og 53,6 procent

Hos administrationen oplever 64,3 procent en middel grad af balance — mens tallet hos byradskol-
legerne er 60,7 procent

En opdeling af byradsmedlemmerne pa dels anciennitet, dels antal udvalg de sidder i, giver ikke
markante afvigelser fra det gennemsnitlige resultat. Det er maske vaerd at notere, at de eneste to
medlemmer, som ikke synes, de bliver bedgmt rimelig og fair af deres byradskolleger, er forholdsvis
nye i politik.

Bilag: Besvarelser side 23-24.



Forskellig oplevelse af egen indflydelse i byradsarbejdet

Flere end hver tredje, 39 procent, finder, at det enkelte byradsmedlem i dag har ringe indflydelse pa
den fgrte politik i kommunen. Den oplevelse har iser politikere, der "kun” er medlem af 1 udvalg,
og naesten halvdelen af udvalgsformandene.

39 procent mener, at det samlede byrad efterhanden naesten ingen indflydelse har pa grund af
regulering fra region, stat og EU. Over 60 procent er helt enig i pastanden, at staten gennem den
ggede centralisering er ved at udhule det kommunale selvstyre og byradets ret til at formulere egne
kvalitetsnormer for den service, kommunen leverer. Blandt politikere med 8-9 ars erfaring er 62,50
procent uenige i

75 procent mener, det giver byradsmedlemmer stgrst indflydelse, at flest mulige sager bliver
besluttet i de stdende udvalg. Nar det drejer sig om sager med politisk tyngde, mener halvdelen af
byradsmedlemmerne dog, at det giver stgrst indflydelse at beslutte sagen i byradet.

36 procent finder, at administrationen i kommunen har for stor indflydelse pa politikformuleringen.
Den pastand afvises dog af 8 ud af 9 udvalgsformaend og af 75 procent af politikere med 8-9 ars
anciennitet.

14 procent (4 byradsmedlemmer) har ikke tillid til, at administrationen udmgnter byradets beslut-
ninger loyalt. Denne skepsis deles af en enkelt udvalgsformand. Stgrst tillid har politikere med én
udvalgspost, hvor 86 procent mener, at administrationen udmgnter byradets beslutninger loyalt.

Nar byradsmedlemmer bliver spurgt, om de fgler sig tilstreekkeligt udfordret af de opleeg, som admin-
istrationen fremkommer med, svarer 71 procent, at de fgler til tilstraekkeligt udfordret. Hver tredje
udvalgsformand fgler sig ikke tilstraekkeligt udfordret.

| forhold til egne veelgere mener 53 procent, at det bliver stadig vanskeligere at forene hensynet til
de lokale vaelgere og hensynet til udviklingen i hele kommunen. Det er blandt de mest erfarne poli-
tikere, at dette problem opleves stgrst, idet 67 procent er enige i synspunktet. Blandt politikere med
ca. 8 ars erfaring i byradet er det 62 procent, og blandt nyvalgte politikere er det kun hver fjerde.
Byradsmedlemmer med "kun” én udvalgspost ser det ogsa som det mindre problem (43 procent)
end politikere med to udvalgsposter (57 procent).

66 procent af udvalgsformeaendene fgler, at de har stgrst indflydelse, nar sager med politisk tyngde
bliver truffet i byradet. Kun halvdelen af politikere med to udvalg deler synspunktet, og kun hver
fjerde nyvalgt politiker er enig. Samtlige nyvalgte med ca. 3 ars erfaring mener, at det giver stgrst
indflydelse, at sagerne bliver besluttet i udvalgene.

Bilag: Besvarelser side 25-26.



Byradets bud pa, hvad kompetencer hetyder for byradsarbejdet
Sgjlerne viser, hvilken betydning byrddsmedlemmerne tror, de naevnte kompetencer har for byradsar-
bejdet. Stgrst er enigheden om, at det er vigtigt at evne at lede sig selv — og at de sociale kompe-
tencer og de kommunikative er vigtige.

Bilag: Besvarelser side 5-8
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Bilag



Hvor mange ar har du veeret kommunalbestyrelsesmedlem?(inkl. tiden i de gamle byrad)
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Hvor mange udvalg sidder du i?

Respondenter Procent
1 udvalg 7 23,3%
2 udvalg 23 76,7%
| alt 30 100,0%
Sidder du i naevn, rad og bestyrelser nedsat af byradet?

Respondenter Procent
Ja 28 93,3%
Nej 2 6,7%
| alt 30 100,0%
Er du udvalgsformand?

Respondenter Procent
Ja 9 30,0%
Nej 21 70,0%
| alt 30 100,0%




Er du enig eller uenig i fglgende udsagn? -

Byradsarbejdet fremmmer min trivsel, leering og udvikling

Respondenter Procent
Helt enig 8 27,6%
Enig 20 69,0%
Uenig 1 3,4%
Helt uenig 0 0,0%
| alt 29 100,0%

Er du enig eller uenig i fglgende udsagn? -

Byradsarbejdet giver mulighed for faglig udvikling

Respondenter Procent
Helt enig 11 37,9%
Enig 16 55,2%
Uenig 2 6,9%
Helt uenig 0 0,0%
| alt 29 100,0%

Er du enig eller uenig i fgalgende udsagn? -

Byradsarbejdet giver mulighed for personlig udvikling

Respondenter Procent
Helt enig 13 44,8%
Enig 15 51,7%
Uenig 1 3,4%
Helt uenig 0 0,0%
| alt 29 100,0%

Er du enig eller uenig i fglgende udsagn? -

Byradsarbejdet giver mig nyt indblik og ny viden

Respondenter Procent
Helt enig 13 44,8%
Enig 16 55,2%
Uenig 0 0,0%
Helt uenig 0 0,0%
| alt 29 100,0%

Er du enig eller uenig i fglgende udsagn? -

Byradsarbejdet fremmer min interesse for noget nyt

Respondenter Procent
Helt enig 11 37,9%
Enig 16 55,2%
Uenig 2 6,9%
Helt uenig 0 0,0%
| alt 29 100,0%

Er du enig eller uenig i fglgende udsagn? -

Byradsarbejdet forbedrer mine personlige arbejdsgange

Respondenter Procent
Helt enig 3 10,3%
Enig 11 37,9%
Uenig 13 44,8%
Helt uenig 2 6,9%
I alt 29 100,0%



Er du enig eller uenig i felgende udsagn? - Byradsarbejdet styrker mit engagement og gger motivationen

Respondenter Procent
Helt enig 3 10,3%
Enig 23 79,3%
Uenig 3 10,3%
Helt uenig 0 0,0%
| alt 29 100,0%

Er du enig eller uenig i falgende udsagn? - Byradsarbejdet styrker mine evner til konfliktlgsning

Respondenter Procent
Helt enig 2 6,9%
Enig 13 44,8%
Uenig 12 41,4%
Helt uenig 2 6,9%
| alt 29 100,0%

Er du enig eller uenig i felgende udsagn? - Byradsarbejdet styrker mine evner til at tage imod udfordringer

Respondenter Procent
Helt enig 7 24,1%
Enig 18 62,1%
Uenig 3 10,3%
Helt uenig 1 3,4%
| alt 29 100,0%

Er du enig eller uenig i felgende udsagn? - Byradsarbejdet gger min indflydelse og mit ansvar

Respondenter Procent
Helt enig 11 37,9%
Enig 16 55,2%
Uenig 2 6,9%
Helt uenig 0 0,0%
| alt 29 100,0%

Er du enig eller uenig i fglgende udsagn? - Jeg oplever et styrket socialt netveerk

Respondenter Procent
Helt enig 3 10,3%
Enig 17 58,6%
Uenig 8 27,6%
Helt uenig 1 3,4%
| alt 29 100,0%



Er du enig eller uenig i fglgende udsagn? - Jeg oplever en styrket vilje til kommunikation

Respondenter Procent
Helt enig 1 3,4%
Enig 20 69,0%
Uenig 7 24,1%
Helt uenig 1 3,4%
| alt 29 100,0%

Er du enig eller uenig i fglgende udsagn? - Jeg oplever anerkendelse for mit engagement

Respondenter Procent
Helt enig 3 10,3%
Enig 19 65,5%
Uenig 5 17,2%
Helt uenig 2 6,9%
| alt 29 100,0%

Er du enig eller uenig i fglgende udsagn? - Jeg er blevet bedre til at samarbejde

Respondenter Procent
Helt enig 3 10,3%
Enig 13 44,8%
Uenig 12 41,4%
Helt uenig 1 3,4%
| alt 29 100,0%

Er du enig eller uenig i fglgende udsagn? - Jeg er blevet bedre til at finde balancen mellem krav og
ressourcer

Respondenter Procent
Helt enig 3 10,3%
Enig 18 62,1%
Uenig 7 24,1%
Helt uenig 1 3,4%
| alt 29 100,0%

Er du enig eller uenig i falgende udsagn? - Jeg er blevet bedre til en &ben og tveerfaglig diskussion

Respondenter Procent
Helt enig 2 6,9%
Enig 20 69,0%
Uenig 6 20,7%
Helt uenig 1 3,4%

| alt 29 100,0%



Er du enig eller uenig i fglgende udsagn? - Jeg er blevet bedre til at danne relationer

Respondenter Procent
Helt enig 2 6,9%
Enig 17 58,6%
Uenig 9 31,0%
Helt uenig 1 3,4%
| alt 29 100,0%

Er du enig eller uenig i felgende udsagn? - Jeg er blevet mere rummelig

Respondenter Procent
Helt enig 5 17,2%
Enig 14 48,3%
Uenig 10 34,5%
Helt uenig 0 0,0%
| alt 29 100,0%

Er du enig eller uenig i fglgende udsagn? - Jeg bruger mine politiske erfaringer i forbindelse med mit
arbejde

Respondenter Procent
Helt enig 9 31,0%
Enig 14 48,3%
Uenig 6 20,7%
Helt uenig 0 0,0%
| alt 29 100,0%

Hvilke betydning tror du fglgende kompetencer har for byradsarbejdet - Faglige kompetencer

Respondenter Procent
Meget stor betydning 5 17,9%
Stor betydning 14 50,0%
Mindre betydning 9 32,1%
Slet ingen betydning 0 0,0%
| alt 28 100,0%

Hvilke betydning tror du falgende kompetencer har for byradsarbejdet - Social kompetence

Respondenter Procent
Meget stor betydning 9 32,1%
Stor betydning 16 57,1%
Mindre betydning 3 10,7%
Slet ingen betydning 0 0,0%

| alt 28 100,0%



Hvilke betydning tror du fglgende kompetencer har for byradsarbejdet - Krops- og helbredskompetence

Respondenter Procent
Meget stor betydning 4 14,3%
Stor betydning 7 25,0%
Mindre betydning 15 53,6%
Slet ingen betydning 2 7,1%
| alt 28 100,0%

Hvilke betydning tror du fglgende kompetencer har for byradsarbejdet - Leeringskompetence

Respondenter Procent
Meget stor betydning 5 17,9%
Stor betydning 15 53,6%
Mindre betydning 8 28,6%
Slet ingen betydning 0 0,0%
| alt 28 100,0%

Hvilke betydning tror du fglgende kompetencer har for byradsarbejdet - Kommunikativ kompetence

Respondenter Procent
Meget stor betydning 9 32,1%
Stor betydning 16 57,1%
Mindre betydning 3 10,7%
Slet ingen betydning 0 0,0%
| alt 28 100,0%

Hvilke betydning tror du fglgende kompetencer har for byradsarbejdet - Demokratisk kompetence

Respondenter Procent
Meget stor betydning 11 39,3%
Stor betydning 13 46,4%
Mindre betydning 4 14,3%
Slet ingen betydning 0 0,0%
| alt 28 100,0%

Hvilke betydning tror du fglgende kompetencer har for byradsarbejdet - Interkulturel kompetence

Respondenter Procent
Meget stor betydning 4 14,3%
Stor betydning 14 50,0%
Mindre betydning 9 32,1%
Slet ingen betydning 1 3,6%

| alt 28 100,0%



Hvilke betydning tror du fglgende kompetencer har for byradsarbejdet - Miljg- og naturkompetence

Respondenter Procent
Meget stor betydning 3 10,7%
Stor betydning 5 17,9%
Mindre betydning 18 64,3%
Slet ingen betydning 2 7,1%
| alt 28 100,0%

Hvilke betydning tror du fglgende kompetencer har for byradsarbejdet - Literacy (boglige og matematiske
feerdigheder)

Respondenter Procent
Meget stor betydning 3 10,7%
Stor betydning 13 46,4%
Mindre betydning 12 42,9%
Slet ingen betydning 0 0,0%
| alt 28 100,0%

Hvilke betydning tror du fglgende kompetencer har for byradsarbejdet - Kreativ- og innovativ kompetence

Respondenter Procent
Meget stor betydning 6 21,4%
Stor betydning 14 50,0%
Mindre betydning 8 28,6%
Slet ingen betydning 0 0,0%
| alt 28 100,0%

Hvilke betydning tror du fglgende kompetencer har for byradsarbejdet - Selvledelseskompetence

Respondenter Procent
Meget stor betydning 5 17,9%
Stor betydning 17 60,7%
Mindre betydning 6 21,4%
Slet ingen betydning 0 0,0%
| alt 28 100,0%

Er du enig eller uenig i felgende udsagn? - Byradsarbejdet har forbedret mine evner til at argumentere

Respondenter Procent
Helt enig 8 28,6%
Enig 13 46,4%
Uenig 7 25,0%
Helt uenig 0 0,0%
| alt 28 100,0%



Er du enig eller uenig i fglgende udsagn? - Jeg er blevet rigtig god til at argumentere

Respondenter Procent
Helt enig 5 17,9%
Enig 14 50,0%
Uenig 9 32,1%
Helt uenig 0 0,0%
I alt 28 100,0%

Er du enig eller uenig i felgende udsagn? - Jeg har faet et stort menneskeligt udbytte ved byradsarbejdet

Respondenter Procent
Helt enig 5 17,9%
Enig 20 71,4%
Uenig 2 7,1%
Helt uenig 1 3,6%
| alt 28 100,0%

Er du enig eller uenig i foglgende udsagn? - 1 privatlivet er andre blevet bedre til at lytte til mine
synspunkter

Respondenter Procent
Helt enig 5 17,9%
Enig 8 28,6%
Uenig 12 42,9%
Helt uenig 3 10,7%
| alt 28 100,0%

Er du enig eller uenig i falgende udsagn? - Byradsarbejdet betyder noget positivt for mit arbejdsliv til at
lytte

Respondenter Procent
Helt enig 5 17,9%
Enig 8 28,6%
Uenig 14 50,0%
Helt uenig 1 3,6%
| alt 28 100,0%

Hvor meget tid bruger du gennemsnitligt om ugen til kommmunalpolitisk arbejde?(inkl. tid til byrddsmgader,
udvalgsmgder, forberedelse, offentlige magder, mgder i din gruppe og partiforening, pa at deltage i den
ofentlige debat etc.)?

Respondenter Procent
Under 5 timer 1 3,6%
5 - 10 timer 2 7,1%
11 - 15 timer 11 39,3%
16 - 20 timer 7 25,0%
Over 20 timer 7 25,0%
I alt 28 100,0%



Hvordan vurderer du dit tidsforbrug i forbindelse med dit kommunalpolitiske arbejde?

Respondenter Procent
Det er for hgjt 13 46,4%
Det er passende 14 50,0%
Der er plads til yderligere kommunalpolitiske aktiviteter 1 3,6%
| alt 28 100,0%

Hvordan vurderer du dit samlede tidsforbrug pa kommunalpolitisk arbejde i forhold til dine forventninger,
da du i sin tid gik ind i kommunalpolitik?

Respondenter Procent
Hagjere 21 75,0%
Som forventet 6 21,4%
Lavere 1 3,6%
I alt 28 100,0%

Er du enig eller uenig i falgende udsagn? - Mit kommunalpolitiske arbejde gar mere ud over mit familieliv
end forventet

Respondenter Procent
Helt enig 6 21,4%
Enig 15 53,6%
Uenig 6 21,4%
Helt uenig 1 3,6%
| alt 28 100,0%

Er du enig eller uenig i falgende udsagn? - Mit kommunalpolitiske arbejde gar mere ud over mit civile
arbejde end forventet

Respondenter Procent
Helt enig 6 21,4%
Enig 17 60,7%
Uenig 5 17,9%
Helt uenig 0 0,0%
| alt 28 100,0%

Er du enig eller uenig i felgende udsagn? - Mit kommunalpolitiske arbejde gar mere ud over mine
fritidsinteresser end forventet

Respondenter Procent
Helt enig 8 28,6%
Enig 15 53,6%
Uenig 5 17,9%
Helt uenig 0 0,0%

| alt 28 100,0%



Alt i alt, hvor tilfreds eller utilfreds er du med at veere byradsmedlem i Sgnderborg Kommune?(uden

skelen til partitilhgrsforhold)

Respondenter Procent
Meget utilfreds 3 10,7%
Utilfreds 5 17,9%
Tilfreds 13 46,4%
Meget tilfreds 7 25,0%
| alt 28 100,0%
Hvordan vurderer du maengden af lsesestof til det enkelte byradsmgde?
Respondenter Procent
Der er alt for meget 15 53,6%
Det er passende 13 46,4%
Der er for lidt 0 0,0%
| alt 28 100,0%
Hvordan vurderer du meengden af leesestof til det enkelte udvalgsmgde?
Respondenter Procent
Der er alt for meget 8 28,6%
Det er passende 20 71,4%
Der er for lidt 0 0,0%
| alt 28 100,0%

Mgdemateriale i forbindelse med byradsmgderneOplever du, at mgdematerialet (dagsorden + bilag)

kommer i god tid eller for sent til, at du kan na at forberede dig ordentligt?

Respondenter Procent
Materialet kommer altid i god tid 1 3,6%
Materialet kommer som regel i god tid 22 78,6%
Materialet kommer sjeeldent i god tid 3 10,7%
Materialet kommer aldrig i god tid 2 7,1%
| alt 28 100,0%

Mgdematerialet i forbindelse med fagudvalgsmgderneOplever du, at mgdematerialet (dagsorden + bilag)

kommer i god tid eller for sent til, at du kan nd at forberede dig ordentligt?

Respondenter Procent
Materialet kommer altid i god tid 1 3,6%
Materialet kommer som regl i god tid 21 75,0%
Materialet kommer sjeeldent i god tid 4 14,3%
Materialet kommer aldrig i god tid 2 7,1%
| alt 28 100,0%
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Dagsordenspunkter til sdvel byrads- som udvalgsmgderneOplever du, at sagsfremstillingen af det enkelte
dagsordenspunkt som hovedregel er passende eller mangelfuldt belyst i forhold til, at du kan tage stilling

til sagerne?

Respondenter Procent

For grundigt belyst 1 3,6%
Passende belyst 25 89,3%
Mangelfuldt belyst 2 7,1%
28 100,0%

I alt

Dagsordenspunkter i byradet og de politiske udvalgEr du enig eller uenig i, at teksterne i en dagsorden
som hovedregel kan leve op til fglgende krav? - Teksten er omskrevet fra sagsbehandling til at forteelle

den "historie”, der er vigtigst for borgerne/ politikerne

Respondenter Procent
Helt enig 2 7,1%
Enig 13 46,4%
Uenig 10 35,7%
Helt uenig 3 10,7%
| alt 28 100,0%

Dagsordenspunkter i byradet og de politiske udvalgEr du enig eller uenig i, at teksterne i en dagsorden
som hovedregel kan leve op til fglgende krav? - Sagerne er sprogligt lette at forsta

Respondenter Procent
Helt enig 1 3,6%
Enig 16 57,1%
Uenig 9 32,1%
Helt uenig 2 7,1%
| alt 28 100,0%

Dagsordenspunkter i byradet og de politiske udvalgEr du enig eller uenig i, at teksterne i en dagsorden
som hovedregel kan leve op til fglgende krav? - Det er let for politikerne at se, hvorfor sagerne er politiske

Respondenter Procent
Helt enig 1 3,6%
Enig 13 46,4%
Uenig 12 42,9%
Helt uenig 2 7,1%
| alt 28 100,0%

Dagsordenspunkter i byradet og de politiske udvalgEr du enig eller uenig i, at teksterne i en dagsorden
som hovedregel kan leve op til fglgende krav? - Det fremstar klart, hvad den politiske problemstilling er

Respondenter Procent
Helt enig 0 0,0%
Enig 15 53,6%
Uenig 11 39,3%
Helt uenig 2 7,1%
| alt 28 100,0%
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Dagsordenspunkter i byradet og de politiske udvalgEr du enig eller uenig i, at teksterne i en dagsorden
som hovedregel kan leve op til fglgende krav? - Sagernes hidtidige forlgb er kort og godt opsummeret

Respondenter Procent
Helt enig 0 0,0%
Enig 16 57,1%
Uenig 9 32,1%
Helt uenig 3 10,7%
I alt 28 100,0%

Dagsordenspunkter i byradet og de politiske udvalgEr du enig eller uenig i, at teksterne i en dagsorden
som hovedregel kan leve op til fglgende krav? - Muligheder og konsekvenser er klart beskrevet

Respondenter Procent
Helt enig 0 0,0%
Enig 12 42,9%
Uenig 15 53,6%
Helt uenig 1 3,6%
| alt 28 100,0%

Dagsordenspunkter i byradet og de politiske udvalgEr du enig eller uenig i, at teksterne i en dagsorden
som hovedregel kan leve op til fglgende krav? - Administrationen har tydeligt anbefalet et konkret

lgsningsforslag

Respondenter Procent
Helt enig 0 0,0%
Enig 23 82,1%
Uenig 4 14,3%
Helt uenig 1 3,6%
| alt 28 100,0%

Dagsordenspunkter i byradet og de politiske udvalgEr du enig eller uenig i, at teksterne i en dagsorden
som hovedregel kan leve op til fglgende krav? - Sagerne er beskrevet sa detaljeret, at det ikke er

ngdvendigt at leese bilag

Respondenter Procent
Helt enig 0 0,0%
Enig 5 17,9%
Uenig 19 67,9%
Helt uenig 4 14,3%
| alt 28 100,0%

Dagsordenspunkter i byradet og de politiske udvalgEr du enig eller uenig i, at teksterne i en dagsorden
som hovedregel kan leve op til fglgende krav? - Dagsordensteksterne er korte og praecise for borgerne,
men for at traeffe politiske beslutninger er det ngdvendigt at leese bilag

Respondenter Procent

Helt enig 2 7,1%
Enig 18 64,3%
Uenig 6 21,4%
Helt uenig 2 7,1%
28 100,0%

I alt



Er du enig eller uenig i felgende pastande om mgderne i fagudvalgene? - Jeg kommer som hovedregel til
tiden til mgderne

Respondenter Procent
Helt enig 20 71,4%
Enig 6 21,4%
Uenig 2 7,1%
Helt uenig 0 0,0%
I alt 28 100,0%

Er du enig eller uenig i felgende pastande om mgderne i fagudvalgene? - Jeg kommer omtrent til alle
mgder

Respondenter Procent
Helt enig 17 60,7%
Enig 10 35,7%
Uenig 0 0,0%
Helt uenig 1 3,6%
| alt 28 100,0%

Er du enig eller uenig i falgende pastande om mgderne i fagudvalgene? - Jeg er som hovedregel til stede
under hele mgdet

Respondenter Procent
Helt enig 23 82,1%
Enig 5 17,9%
Uenig 0 0,0%
Helt uenig 0 0,0%
| alt 28 100,0%

Er du enig eller uenig i felgende pastande om mgderne i fagudvalgene? - Jeg er tilfreds med de andre
deltageres fremmgde

Respondenter Procent
Helt enig 9 32,1%
Enig 17 60,7%
Uenig 2 7,1%
Helt uenig 0 0,0%
| alt 28 100,0%

Er du enig eller uenig i falgende pastande om mgderne i fagudvalgene? - Vi er gode til at holde effektive
mader

Respondenter Procent
Helt enig 6 21,4%
Enig 11 39,3%
Uenig 10 35,7%
Helt uenig 1 3,6%

| alt 28 100,0%



Er du enig eller uenig i falgende pastande
saglig omgangstone til mgderne

om mgderne i fagudvalgene? - Der er som regel en sober og

Respondenter Procent
Helt enig 12 42,9%
Enig 15 53,6%
Uenig 1 3,6%
Helt uenig 0 0,0%
| alt 28 100,0%

Er du enig eller uenig i falgende pastande om

mgderne i fagudvalgene? - Mgdelederen er som regel god til

at fgre diskussionerne frem til en konklusion

Respondenter Procent
Helt enig 8 28,6%
Enig 15 53,6%
Uenig 4 14,3%
Helt uenig 1 3,6%
| alt 28 100,0%

Er du enig eller uenig i felgende pastande om mgderne i fagudvalgene? - Der er som regel plads til, at man
kan ytre sig i forngdent omfang til mgderne

Respondenter Procent
Helt enig 14 50,0%
Enig 13 46,4%
Uenig 1 3,6%
Helt uenig 0 0,0%
| alt 28 100,0%

Er du enig eller uenig i falgende pastande om mgderne i Byradet? - Jeg kommer som hovedregel til tiden

til mgderne

Respondenter Procent
Helt enig 23 82,1%
Enig 5 17,9%
Uenig 0 0,0%
Helt uenig 0 0,0%
| alt 28 100,0%

Er du enig eller uenig i felgende pastande om mgderne i Byradet? - Jeg kommer omtrent til alle magder

Respondenter Procent
Helt enig 19 67,9%
Enig 8 28,6%
Uenig 0 0,0%
Helt uenig 1 3,6%
| alt 28 100,0%
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Er du enig eller uenig i felgende pastande om mgderne i Byradet? - Jeg er som hovedregel til stede under

hele mgdet

Respondenter Procent
Helt enig 24 85,7%
Enig 4 14,3%
Uenig 0 0,0%
Helt uenig 0 0,0%
I alt 28 100,0%

Er du enig eller uenig i falgende pastande om mgderne i Byradet? - Jeg er tilfreds med de andre
deltageres fremmgde

Respondenter Procent
Helt enig 15 53,6%
Enig 12 42,9%
Uenig 1 3,6%
Helt uenig 0 0,0%
| alt 28 100,0%

Er du enig eller uenig i felgende pastande om mgderne i Byradet? - Vi er gode til at holde effektive mgder

Respondenter Procent
Helt enig 12 42,9%
Enig 13 46,4%
Uenig 2 7,1%
Helt uenig 1 3,6%
| alt 28 100,0%

Er du enig eller uenig i falgende pastande om mgderne i Byradet? - Der er som regel en sober og
omgangstone til mgderne

Respondenter Procent
Helt enig 5 17,9%
Enig 19 67,9%
Uenig 4 14,3%
Helt uenig 0 0,0%
| alt 28 100,0%

Er du enig eller uenig i felgende pastande om mgderne i Byradet? - Mgdelederen er som regel god til at

fore diskussionerne frem til en konklusion

saglig

Respondenter Procent
Helt enig 9 32,1%
Enig 17 60,7%
Uenig 2 7,1%
Helt uenig 0 0,0%
| alt 28 100,0%
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Er du enig eller uenig i felgende pastande om
ytre sig i et forngdent omfang til mgderne

mgderne i Byradet? - Der er som regl plads til, at man kan

Respondenter Procent
Helt enig 10 35,7%
Enig 17 60,7%
Uenig 1 3,6%
Helt uenig 0 0,0%
| alt 28 100,0%
Hvordan oplever du leengden fagudvalgsmgderne?

Respondenter Procent
Ungdigt lange 5 17,9%
Passende leengde 22 78,6%
For korte 1 3,6%
| alt 28 100,0%
Hvordan oplever du leengden af byradsmaderne?

Respondenter Procent
Ungdigt lange 1 3,6%
Passende laengde 26 92,9%
For korte 1 3,6%
| alt 28 100,0%

Er du enig eller uenig i falgende pastande om samarbejdet i det/de fagudvalg, du er medlem af? - Vi er
gode til at give hinanden konstruktiv feedback i det daglige arbejde!

Respondenter Procent
Helt enig 3 10,7%
Enig 11 39,3%
Uenig 12 42,9%
Helt uenig 2 7,1%
| alt 28 100,0%

Er du enig eller uenig i falgende pastande om samarbejdet i det/de fagudvalg, du er medlem af? - Vi er

gode til at leere af hinanden!

Respondenter Procent
Helt enig 2 7,1%
Enig 13 46,4%
Uenig 11 39,3%
Helt uenig 2 7,1%
| alt 28 100,0%
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Er du enig eller uenig i falgende pastande om samarbejdet i det/de fagudvalg, du er medlem af? - Jeg far

hjeelp og stagtte fra de andre medlemmer, hvis jeg har brug for det!

Respondenter Procent
Helt enig 2 7,1%
Enig 19 67,9%
Uenig 7 25,0%
Helt uenig 0 0,0%
I alt 28 100,0%

Er du enig eller uenig i felgende pastande om samarbejdet i det/de fagudvalg, du er medlem af? - Jeg

oplever, at jeg bliver respekteret af de andre medlemmer!

Respondenter Procent
Helt enig 7 25,0%
Enig 20 71,4%
Uenig 1 3,6%
Helt uenig 0 0,0%
| alt 28 100,0%

Er du enig eller uenig i falgende pastande om samarbejdet i det/de fagudvalg, du er medlem af? - Selvom

vi ofte er politisk uenige, har vi en feelles vision for Sgnderborg Kommune!

Respondenter Procent
Helt enig 5 17,9%
Enig 18 64,3%
Uenig 5 17,9%
Helt uenig 0 0,0%
| alt 28 100,0%

Er du enig eller uenig i falgende pastande om samarbejdet i det/de fagudvalg, du er medlem af? - Vi har

udviklet en feelles kultur i det/de politiske udvalg, jeg er medlem af - pa tveers af de gamle

kommunegreenser!

Respondenter Procent
Helt enig 7 25,0%
Enig 13 46,4%
Uenig 8 28,6%
Helt uenig 0 0,0%
| alt 28 100,0%

Er du enig eller uenig i falgende pastande om samarbejdet i det/de fagudvalg, du er medlem af? - Generelt

oplever jeg, at samarbejdet pa tveers af partiskel fungerer godt!

Respondenter Procent
Helt enig 4 14,3%
Enig 17 60,7%
Uenig 7 25,0%
Helt uenig 0 0,0%
| alt 28 100,0%
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Er du enig eller uenig i falgende pastande om samarbejdet i det/de fagudvalg, du er medlem af? - Jeg

bidrager selv til at skabe et godt samarbejde i udvalget/udvalgene!

Respondenter Procent
Helt enig 10 35,7%
Enig 18 64,3%
Uenig 0 0,0%
Helt uenig 0 0,0%
I alt 28 100,0%

Er du enig eller uenig i felgende pastande om samarbejdet i det/de fagudvalg, du er medlem af? - Jeg

foler, at jeg trygt kan fremkomme med mine synspunkter til mgderne!

Respondenter Procent
Helt enig 12 42,9%
Enig 14 50,0%
Uenig 2 7,1%
Helt uenig 0 0,0%
| alt 28 100,0%

Er du enig eller uenig i felgende pastande om samarbejdet i det/de fagudvalg, du er medlem af? - Vi er

gode til at have en aben og erlig dialog om vore samarbejdsformer!

Respondenter Procent
Helt enig 7 25,0%
Enig 10 35,7%
Uenig 10 35,7%
Helt uenig 1 3,6%
| alt 28 100,0%

Er du enig eller uenig i felgende pastande om samarbejdet i Byradet? - Vi er gode til at give hinanden

konstruktiv feedback i det daglige arbejde!

Respondenter Procent
Helt enig 1 3,6%
Enig 9 32,1%
Uenig 17 60,7%
Helt uenig 1 3,6%
| alt 28 100,0%

Er du enig eller uenig i falgende pastande om samarbejdet i Byradet? - Vi er gode til at laere af hinanden!

Respondenter Procent
Helt enig 1 3,6%
Enig 8 28,6%
Uenig 18 64,3%
Helt uenig 1 3,6%
| alt 28 100,0%
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Er du enig eller uenig i falgende pastande om samarbejdet i Byradet? - Jeg far hjeelp og stgtte fra de andre

medlemmer, hvis jeg har brug for det!

Respondenter Procent
Helt enig 2 7,1%
Enig 21 75,0%
Uenig 5 17,9%
Helt uenig 0 0,0%
I alt 28 100,0%

Er du enig eller uenig i felgende pastande om samarbejdet i Byradet? - Jeg oplever, at jeg bliver

respekteret af de andre medlemmer!

Respondenter Procent
Helt enig 6 21,4%
Enig 20 71,4%
Uenig 2 7,1%
Helt uenig 0 0,0%
| alt 28 100,0%

Er du enig eller uenig i felgende pastande om samarbejdet i Byradet? - Selvom vi ofte er politisk uenige,

har vi en feelles vision for Sgnderborg Kommune!

Respondenter Procent
Helt enig 4 14,3%
Enig 17 60,7%
Uenig 6 21,4%
Helt uenig 1 3,6%
| alt 28 100,0%

Er du enig eller uenig i falgende pastande om samarbejdet i Byradet? - Vi har udviklet en feelles kultur i

det nye Byrad - pa tveers af de gamle kommunegraenser!

Respondenter Procent
Helt enig 4 14,3%
Enig 11 39,3%
Uenig 12 42,9%
Helt uenig 1 3,6%
| alt 28 100,0%

Er du enig eller uenig i falgende pastande om samarbejdet i Byradet? - Generelt oplever jeg, at

samarbejdet pa tveers af partiskel fungerer godt!

Respondenter Procent
Helt enig 1 3,6%
Enig 13 46,4%
Uenig 14 50,0%
Helt uenig 0 0,0%
| alt 28 100,0%
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Er du enig eller uenig i felgende pastande om samarbejdet i Byradet? - Jeg bidrager selv til at skabe et

godt samarbejde i Byradet!

Respondenter Procent
Helt enig 7 25,0%
Enig 21 75,0%
Uenig 0 0,0%
Helt uenig 0 0,0%
I alt 28 100,0%

Er du enig eller uenig i felgende pastande om samarbejdet i Byradet? - Jeg faler, at jeg trygt kan
fremkomme med mine synspunkter pd mgderne!

Respondenter Procent
Helt enig 8 28,6%
Enig 15 53,6%
Uenig 5 17,9%
Helt uenig 0 0,0%
| alt 28 100,0%

Er du enig eller uenig i felgende pastande om samarbejdet i Byradet? - Vi er gode til at have en &ben og

eerlig dialog om vore samarbejdsformer!

Respondenter Procent
Helt enig 0 0,0%
Enig 11 39,3%
Uenig 16 57,1%
Helt uenig 1 3,6%
| alt 28 100,0%

Hvilke opgaver mener du, at du som politiker specielt bgr leegge vaegt pa? - Have visioner for, hvordan

kommunen skal udvikle sig pa lang sigt

Respondenter Procent
Meget stor veegt 16 57,1%
Stor veegt 11 39,3%
Middel veegt 1 3,6%
Ringe vaegt 0 0,0%
Ingen veaegt 0 0,0%
| alt 28 100,0%

Hvilke opgaver mener du, at du som politiker specielt bgr laegge vaegt pa? - Veere talergr for personer eller
foreninger, der har sager til behandling i kommunen

Respondenter Procent
Meget stor veegt 1 3,6%
Stor veegt 8 28,6%
Middel veegt 12 42,9%
Ringe veegt 7 25,0%
Ingen veegt 0 0,0%
| alt 28 100,0%
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Hvilke opgaver mener du, at du som politiker specielt bgr laegge vaegt pa? - Formulere helhedsorienterede
strategier for kommunens virksomhed

Respondenter Procent
Meget stor veegt 13 46,4%
Stor veegt 15 53,6%
Middel veaegt 0 0,0%
Ringe veegt 0 0,0%
Ingen vaegt 0 0,0%
| alt 28 100,0%

Hvilke opgaver mener du, at du som politiker specielt bgr leegge vaegt pa? - Fastlaegge regler og rutiner for
administrationens virksomhed

Respondenter Procent
Meget stor veegt 4 14,3%
Stor veegt 7 25,0%
Middel veegt 6 21,4%
Ringe vaegt 11 39,3%
Ingen veegt 0 0,0%
| alt 28 100,0%

Hvilke opgaver mener du, at du som politiker specielt bgr laeegge veegt pa? - Arbejde pa at udvikle nye
politikker

Respondenter Procent
Meget stor veegt 9 32,1%
Stor veegt 17 60,7%
Middel veegt 2 7,1%
Ringe veegt 0 0,0%
Ingen vaegt 0 0,0%
| alt 28 100,0%

Hvilke opgaver mener du, at du som politiker specielt bgr laegge vaegt pa? - Engagere mig i behandlingen
af enkeltsager

Respondenter Procent
Meget stor veegt 0 0,0%
Stor veegt 2 7,1%
Middel veaegt 12 42,9%
Ringe veegt 13 46,4%
Ingen vaegt 1 3,6%
| alt 28 100,0%

Hvilke opgaver mener du, at du som politiker specielt bgr leegge vaegt pa? - Veere talergr for det
lokalomrade, hvor hovedparten af mine veelgere kommer fra

Respondenter Procent
Meget stor veegt 1 3,6%
Stor veegt 2 7,1%
Middel veegt 13 46,4%
Ringe vaegt 10 35,7%
Ingen veegt 2 7,1%
| alt 28 100,0%
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Hvilke opgaver mener du, at du som politiker specielt bgr laegge vaegt pa? - Formulere overordnede mal

for kommunens virksomhed

Respondenter Procent
Meget stor veegt 14 50,0%
Stor veegt 14 50,0%
Middel veegt 0 0,0%
Ringe veegt 0 0,0%
Ingen vaegt 0 0,0%
| alt 28 100,0%

Hvor mener du, at det i dag er vigtigt at rette din opmaerksomhed hen, nar du skal indsamle viden og sgge

indflydelse? - Det lokale niveau (lokalsamfundet og Byradet)

Respondenter Procent
Meget vigtigt 20 71,4%
Vigtigt 7 25,0%
Middel 1 3,6%
Ikke vigtigt 0 0,0%
Slet ikke vigtigt 0 0,0%
| alt 28 100,0%

Hvor mener du, at det i dag er vigtigt at rette din opmaerksomhed hen, nar du skal indsamle viden og sgge

indflydelse? - Det regionale niveau (Regionen)

Respondenter Procent
Meget vigtigt 2 7,1%
Vigtigt 7 25,0%
Middel 9 32,1%
Ikke vigtigt 8 28,6%
Slet ikke vigtigt 2 7,1%
| alt 28 100,0%

Hvor mener du, at det i dag er vigtigt at rette din opmeerksomhed hen, nar du skal indsamle viden og sgge

indflydelse? - Det statslige niveau (Staten)

Respondenter Procent
Meget vigtigt 7 25,0%
Vigtigt 10 35,7%
Middel 8 28,6%
Ikke vigtigt 3 10,7%
Slet ikke vigtigt 0 0,0%
| alt 28 100,0%

Hvor mener du, at det i dag er vigtigt at rette din opmaerksomhed hen, nar du skal indsamle viden og sgge

indflydelse? - Det internationale niveau (EU)

Respondenter Procent
Meget vigtigt 0 0,0%
Vigtigt 5 17,9%
Middel 14 50,0%
Ikke vigtigt 7 25,0%
Slet ikke vigtigt 2 7,1%
| alt 28 100,0%

22



Hvor mener du, at det i fremtiden vil veere vigtigt at rette din opmeerksomhed hen, nar du skal indsamle
viden og sgge indflydelse? - Det lokale niveau (lokalsamfundet og Byradet)

Respondenter Procent
Helt enig 23 82,1%
Enig 5 17,9%
Uenig 0 0,0%
Helt uenig 0 0,0%
I alt 28 100,0%

Hvor mener du, at det i fremtiden vil veere vigtigt at rette din opmaerksomhed hen, nar du skal indsamle
viden og sgge indflydelse? - Det regionale niveau (Regionen)

Respondenter Procent
Helt enig 4 14,3%
Enig 10 35,7%
Uenig 10 35,7%
Helt uenig 4 14,3%
| alt 28 100,0%

Hvor mener du, at det i fremtiden vil veere vigtigt at rette din opmearksomhed hen, nar du skal indsamle
viden og sgge indflydelse? - Det statslige niveau (Staten)

Respondenter Procent
Helt enig 9 32,1%
Enig 17 60,7%
Uenig 2 7,1%
Helt uenig 0 0,0%
| alt 28 100,0%

Hvor mener du, at det i fremtiden vil veere vigtigt at rette din opmaerksomhed hen, nar du skal indsamle
viden og sgge indflydelse? - Det internationale niveau (EU)

Respondenter Procent
Helt enig 2 7,1%
Enig 18 64,3%
Uenig 7 25,0%
Helt uenig 1 3,6%
| alt 28 100,0%

Oplever du, at der er en rimelig balance mellem de ressourcer, du kan bruger pa det kommunalpolitiske
arbejde og de krav og forventninger, der stilles fra fglgende aktgrer? - Borgerne/veelgerne

Respondenter Procent
Hgj grad af balance 8 28,6%
Middel grad af balance 15 53,6%
Ringe grad af balance 5 17,9%

| alt 28 100,0%



Oplever du, at der er en rimelig balance mellem de ressourcer, du kan bruger pa det kommunalpolitiske
arbejde og de krav og forventninger, der stilles fra fglgende aktgrer? - Medierne

Respondenter Procent

Hgj grad af balance 5 17,9%
Middel grad af balance 15 53,6%
Ringe grad af balance 8 28,6%
28 100,0%

I alt

Oplever du, at der er en rimelig balance mellem de ressourcer, du kan bruger pa det kommunalpolitiske
arbejde og de krav og forventninger, der stilles fra fglgende aktgrer? - Administrationen

Respondenter Procent

Hgj grad af balance 10 35,7%
Middel grad af balance 18 64,3%
Ringe grad af balance 0 0,0%
28 100,0%

I alt

Oplever du, at der er en rimelig balance mellem de ressourcer, du kan bruger pa det kommunalpolitiske
arbejde og de krav og forventninger, der stilles fra fglgende aktgrer? - De gvrige byradsmedlemmer

Respondenter Procent

Hgj grad af balance 9 32,1%
Middel grad af balance 17 60,7%
Ringe grad af balance 2 7,1%
28 100,0%

I alt

Oplever du, at der er en rimelig balance mellem de ressourcer, du kan bruger pa det kommunalpolitiske
arbejde og de krav og forventninger, der stilles fra fglgende aktgrer? - Din partiforening

Respondenter Procent

Hgj grad af balance 14 50,0%
Middel grad af balance 13 46,4%
Ringe grad af balance 1 3,6%
28 100,0%

I alt

Er du enig eller uenig i felgende pastande? - Sagerne
overskuel!

er efterhanden sa komplicerede, at de er sveere at

Respondenter Procent
Helt enig 1 3,6%
Enig 13 46,4%
Uenig 13 46,4%
Helt uenig 1 3,6%
| alt 28 100,0%
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Er du enig eller uenig i felgende pastande? - Sagsmeengden er i dag sa stor, at jeg ikke kan ga
tilstreekkeligt i dybden med sagerne!

Respondenter Procent
Helt enig 6 21,4%
Enig 13 46,4%
Uenig 8 28,6%
Helt uenig 1 3,6%
| alt 28 100,0%

Er du enig eller uenig i falgende pastande? - Det enkelte byrddsmedlem har i dag ringe indflydelse pa den

farte politik i kKommunen!

Respondenter Procent
Helt enig 3 10,7%
Enig 8 28,6%
Uenig 16 57,1%
Helt uenig 1 3,6%
| alt 28 100,0%

Er du enig eller uenig i felgende pastande? - Byradet har efterhanden naesten ingen indflydelse pa grund

af gget regulering fra region, stat og EU!

Respondenter Procent
Helt enig 4 14,3%
Enig 7 25,0%
Uenig 13 46,4%
Helt uenig 4 14,3%
| alt 28 100,0%

Er du enig eller uenig i falgende pastande? - Administrationen har for stor indflydelse pa
politikformuleringen!

Respondenter Procent
Helt enig 3 10,7%
Enig 7 25,0%
Uenig 16 57,1%
Helt uenig 2 7,1%
| alt 28 100,0%

Er du enig eller uenig i falgende pastande? - Jeg har tillid til, at administrationen udmgnter byradets

beslutninger loyalt!

Respondenter Procent
Helt enig 7 25,0%
Enig 17 60,7%
Uenig 4 14,3%
Helt uenig 0 0,0%
| alt 28 100,0%
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Er du enig eller uenig i felgende pastande? - Jeg fogler mig tilstreekkeligt udfordret af de oplaeg, som

administrationen fremkommer med!

Respondenter Procent
Helt enig 3 10,7%
Enig 17 60,7%
Uenig 7 25,0%
Helt uenig 1 3,6%
I alt 28 100,0%

Er du enig eller uenig i felgende pastande? - Det bliver stadig vanskeligere at forene hensynet til mine

lokale veelgere og hensynet til udviklingen af hele kommunen!

Respondenter Procent
Helt enig 5 17,9%
Enig 10 35,7%
Uenig 12 42,9%
Helt uenig 1 3,6%
| alt 28 100,0%

Er du enig eller uenig i felgende udsagn - Udvalgsstyre, forstaet som flest mulige sager besluttet i

udvalget, giver mig stgrst indflydelse

Respondenter Procent
Meget enig 7 25,0%
Enig 14 50,0%
Uenig 5 17,9%
Meget uenig 2 7,1%
| alt 28 100,0%

Er du enig eller uenig i falgende udsagn - Byradsstyre, forstdet som sager med politisk tyngde besluttet i

byradet, giver mig starst indflydelse

Respondenter Procent
Meget enig 6 21,4%
Enig 8 28,6%
Uenig 12 42,9%
Meget uenig 2 7,1%
| alt 28 100,0%
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Det er et faktum, at regionen og staten i dag i hgjere grad detailregulerer kommunernes
serviceomrader. Et aktuelt eksempel herpa er statens gnske om at indfagre kvalitetsstandarder inden for fx
daginstitutionsomradet og seldreomradet. Det kan have fordele og ulemper. Her opstilles to forskellige

synspunkter pa den stigende centralisering.Hvilket synspunkt du er mest enig i?

A siger: Det er

glimrende, at staten i stigende grad ggr sin indflydelse gaeldende pa de kommunale serviceomrader. Det
hjeelper os med at fokusere pa kvalitet - og sikrer ensartet kvalitet pa tvaers af kommmunegraenser!
B siger: Staten er gennem den ggede centralisering ved at udhule det kommunale selvstyre og Byradets

ret til at formulere egne kvalietsnormer for den service, kommunen leverer!
enig med - A eller B?

Hvem er du mest

Respondenter Procent
Jeg er helt enig med A 0 0,0%
Jeg er delvis enig med A 2 7,1%
Jeg er delvis enig med B 9 32,1%
Jeg er helt enig med B 17 60,7%
| alt 28 100,0%

Oplever du, at dit arbejde som byradspolitiker bliver bedgmt fair og rimeligt af...? -

Borgerne/veelgerne

Respondenter Procent
| hgj grad 11 39,3%
Delvist 17 60,7%
| ringe grad 0 0,0%
| alt 28 100,0%
Oplever du, at dit arbejde som byradspolitiker bliver bedgmt fair og rimeligt af...? - Medierne

Respondenter Procent
I hgj grad 4 14,3%
Delvist 19 67,9%
| ringe grad 5 17,9%
| alt 28 100,0%

Oplever du, at dit arbejde som byradspolitiker bliver bedgmt fair og rimeligt af...? -
gruppe

Din partiforening/din

Respondenter Procent
| hgj grad 17 60,7%
Delvist 11 39,3%
| ringe grad 0 0,0%
| alt 28 100,0%
Oplever du, at dit arbejde som byradspolitiker bliver bedgmt fair og rimeligt af...? - De gvrige
byradsmedlemmer

Respondenter Procent
| hgj grad 9 32,1%
Delvist 17 60,7%
| ringe grad 2 7,1%
| alt 28 100,0%
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Hvordan vurderer du samarbejdet: - Mellem fagudvalg og administration:

Respondenter Procent
Meget tilfredsstillende 12 42,9%
Tilfredsstillende 15 53,6%
Utilfredsstillende 1 3,6%
| alt 28 100,0%
Hvordan vurderer du samarbejdet: - Mellem fagudvalg og byrad:

Respondenter Procent
Meget tilfredsstillende 6 21,4%
Tilfredsstillende 15 53,6%
Utilfredsstillende 7 25,0%
| alt 28 100,0%
Vurderer du, at byradet skal ggre noget aktivt for at sikre den fremtidige rekruttering af
kommunalpolitikere?

Respondenter Procent
Nej - det er partiernes ansvar 18 64,3%
Ja 10 35,7%
| alt 28 100,0%
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Hvilke forhold i det kommunalpolitiske arbejde, tror du, kan virke som en barriere for rekruttering af nye
byrddsmedlemmer? (Hvis du ikke mener, at der er tale om barrierer, skal du blot ga videre til neeste
spgrgsmal) - Skriv nedenfor:

Lgnnen er for lav Alt for meget diskussion og for f& overordnede visioner

Mangel pa respekt for kompetencer. (den bedste kvinde/mand pa posten) Halve sandheder og skjulte
dagsordner. Opgivelse af personlig integritet.

Tidsforbruget

Det er sveert for smabgrnsfamilier at afse tid til at en af segtefeellerne kan deltage i byradspolitik

tidsforbruget

for stort tidspres

at mgderne hovedsagelig ligger i dagtimerne sdledes at arbejde og mgder kolliderer.

Arbejdsmaengden. Tidsforbruget kontra honorering.

Stor stort arbejde, for lille Ign, for lille pdskennelse

Tidsforbruget

Det er alle de "ligegyldige" rddsmgder og hgringer, hvor der ikke bidrager med ny viden. Borgerne skal
hgres, for det er dem man repraesentere, men mange gange fagler man sig lidt som en papfigur, som er
total overflgdig. At man deltager i et mgde for at vise flag (interesse og serigsitet), men ikke for at udvikle.

Arbejdsmeengde, Ign, mgdetidspunkter, politikkernes image

Arbejdsmaengden, mgdetidspunkter, aflanning, pressehetz, isser fremhaevelse af enekltsager og "synd for
sager"

Mgdetidspunkter eksempelvis for bgrnefamilier Mgdeleengde, mgdeeffektivitet Status for deltagelse i
kommunaltbestyrelsesarbejde ( skraldespand for utilfredse borgere)

tid

arbejdstid og maengde

Den tid man skal bruge til forberedelse, mgder og fremmgde til div. andet, er sveert forenelig med
arbejdsliv og familie, fritid. Men det kan ikke veere anderledes i en storkommune. Kompensation er meget
lille i forhold til dette.

Byradets image, herunder den ensidige praesentation af et uenig byrad, herunder angreb pa personer.
Der tages for lidt hensyn til ansatte i det private erhvervsliv eller forzeldre til mindre bgrn i forhold til
afholdelse af mgder. Byradet er derfor ikke en repreesentativt sammensaetning af kommunens borgere
Den ensidig praesentation af et byradsarbejde som en byrde og forstaelsen af kommunalpolitik, som
kedelig og ikke udfordrende.

Den tidsmaessige placeringn af mgderne og at der er fro lidt vilje til at lytte til andres mening/ holdning
under byrddsmgderne. Alt afggres i udvalgene, og det betyder, ad den viden man f.eks. sidder inde med i
sager fra andre udvalg ikkem vinder gehgr, fordi partierne har bestemt sig for hvordan de vil forholde sig
inden byradsmgderne. Den strgrste hurdle er dog den, at byrddsmedlemmerne alt for sjeeldent udtaler sig
eller stemmer efter egen overbevisning. Der er for megen partidiscipln. Hgrer ikke hjemme i den grad i den
kommunalpolitiske verden, da vi tit skal forholde os til enkeltsager. Partidisciplin er 0.k i forbindelse med
overordnede politiske beslutninger/ visioner, men ikke i de enkelte sager. Virker forudsigeligt og derfor
dreebende for meningsudvekslinger og chancerne for at opkvalificere beslutninger- f.eks. lytte til andres
argumenter og sa evt. rette beslutningen til. For mange sager er |ast fast inden alle byrddsmedlemmer har
mulighed for at ytre sig, og derfor bliver det altid for eller imod i stedet for en berigende dialog. Alt for
megen diskussion og alt for lidt dialog.

Mgdefrekvenser - mgdetidspunkter - leengden af udvalgsmgder. Vores udvalgsmgder er ofte meget lange.

Hvad er vigtigst for dig at fa forbedret, for at du vil sige, at det bliver mere attraktivt at veere
byradsmedlem i Senderborg Kommune?

Respondenter Procent
Feerre magder 8 28,6%
Mindre leesestof 10 35,7%
Stgrre honorarer 14 50,0%
Starre politisk indflydelse 12 42,9%
Et bredere samarbejde pa tveers af parti-listerne 13 46,4%
En bedre kontakt mellem borgere og politkere 10 35,7%
Starre respekt omkring det politiske arbejde 17 60,7%
| alt 28 100,0%
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Er der andre forhold, kan de skrives her:

Det er meget sveert, at kombinere det politiske arbejde med et normalt arbejde (37 time)

Feerre mgder og lidt hgjere honorering

Bedre lokaler til mgder. Politikerkurser

Tilbud om kurser af forskellig art til kompetance udvikling pa hgjt niveau(fx kurserne fra SDU). Man kunne
evt. lave en kompetance lzeringsplan for den enkelte politikere. Forstaet, at man finder ud af, hvad den
enkelte har brug for at kompetance udvikling. Og det skal ikke ske udfra at man sidder i et udvalg og kan
komme pa et ligegyldigt kursus indenfor et bredt udbud af opleegsholdere. Det skal veere direkte faglig
udvikling. Byradspolitikere er de politiske "ledere" af en "virksomhed" med omkring 7.000 ansatte, sa det
er professionel uddannelse som skal til. Og det tilbydes ikke pd samme made af KL, men mere af fx SDU.
Den eneklte politiker vil nok ikke kunne sige, at de direkte bliver en bedre politiker ved at f4 et
professionelt kursus, men de vil fa styrket deres gennerelle kompetancer, og summen af politiker "massen”
vil fa et hgjere niveau. En politiker er sammensat af tre ting: Et arbejdsmenneske, et familie menneske og
et politisk menneske. Hvis man heever niveauet for et af de tre omrader vil summen haeves og du vil fa en
bedre politiker. Og det er vel det bedste for kommunen. At de har dygtige, slagkraftige og hele mennesker
til at styre kommunen sikkert og fremsynet.

Starre personlig opbakning f.eks. i form af en sekretaer som er personligt tilknyttet det enkelte
byradsmedlem (ikke pd fuld tid, men i ngdvendigt omfang).

@nske om en mere professionel administration med den rette teoretiske uddannelse og dermed bedre
aflgnning. Der er i dag al for stor forskel pa bade uddannelse og aflgnning af en administrerende direkter
for en privat organisation med over 7.000 ansatte og en kommunaldirektgr. En direktgr i en privat
organisation har det dobbelte i Ign ift. en kommunaldirekter, dertil kommer fri bil og andre tilleeg - til
gengaeld har vedkommende en betydelig stgrre teoretisk uddannelse.

Bedre kommunikation og samarbejde pa tveers af partierne. Stgrre politisk deltagelse i
beslutningsprocesser fra repraesentative grupper. Hurtige implementering af politiske beslutninger og nye
tiltag for bl.a. at fremme identifikation med den kommunale udvikling. Bedre feedback om andrede
forhold eller nye rammebetingelser. Styrke Sgnderborgs corporate identity i hele organisationen. Seette
rimelige krav og definer visioner, der er realistiske samt resultatkrav, der kan maéles.

Jeg vil godt kommentere at dette spgrgeskema p& mange omrader er meget darligt formuleret.
Eksempelvis s& kunne man kun svare omkring mgdeleengder om de var: for korte, passende eller ungdigt
lange. her var jeg ngdt til at svar passende - selv om jeg mener at vores mgder ofte er for lange. Men de
er for lange p& grund af mange sager og ikke "ungdigt lange". S& mit svar er ikke retvisende. Der er ogsa
hele den farste del af undersggelsen hvor der bliver spurgt til kompetancer og hvordan mit byradsarbejde
har indflydelse p& min hverdag og arbejde - her manglede jeg serigst et middelsvar der hed hverken/eller
sa ogsa her vil der vaere fremkommet en del besvarelser der ikke er retvisende.

Samlet status

Respondenter Procent

Ny 0 0,0%

Distribueret 0 0,0%

Nogen svar 2 6,7%

Gennemfgrt 28 93,3%

Frafaldet 0 0,0%

| alt 30 100,0%
Maling

Respondenter Procent

Trivselsundersggelse 30 100,0%

| alt 30 100,0%
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