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Styringstrekant Styringstrekanten

Planstrategi

Grundfortelling Politikker H

Planer

Handleplanen tager afsaet i Sgnderborg Kommunes styringstrekant.
Styringstrekanten sikrer en helhedsorienteret udvikling og sammen-
haeng mellem vision og strategi, kommuneplan, politikker, planer og
handlinger. Som det fremgar af styringstrekanten, er 'Planer’ afledt af
byradets visioner.

| Sgnderborg er hele Europa inden for din reekkevidde. Det er her, at
Skandinavien og det kontinentale Europa mgdes og bindes sammen.
Storbyer som Flensborg, Hamborg og Kiel er vores teette naboer, imens
den veludbyggede infrastruktur med motorvej og lufthavn sikrer korte
afstande til andre metropoler som f.eks. Berlin og Kgbenhavn.

Grundfortzellingen

Vores serlige placering som naturligt knudepunkt i greenselandet har

givet os en helt speciel evne til at samarbejde pa tveers af greenser, Graenseland ‘ i h%* ;
kulturer og skel, og i dag bor og lever 120 forskellige nationaliteter i o ! " i
Sgnderborg. i, A

Storbyen
i naturen

Sgnderborg

Pa den ene side rummer Sgnderborg alle storbyens karakteristika: ) udsig't i verdensklasse

Nogle af Danmarks stgrste globale industrikoncerner ligger her.
Universitetets campus er landets mest internationale med studerende
fra over 50 lande, og snakken pa alverdens sprog summer i byens
mange restauranter og caféer. Det er ogsa i Sgnderborg, at du finder 1 S
ligesa mange kulturoplevelser og events, som der er dage i aret. Handlekraft e st

Men Sgnderborg er pa samme tid ogsa noget ganske andet, for vi er
en storby midt i naturen. Her er skove, strande, bakker, lunde og sger.
Her er 250 km krgllet kystlinje. Her er plads til udfoldelse, ro og dybde. ! |y




Turist- Byradets
destination Vision og
Planstrategi

Et godt liv

Vi seetter borgerne forrest — vi tror pa
borgernes potentiale og arbejder med ud-
gangspunkt i borgernes hab og drgmme.
Vi vil arbejde med maélrettede, helhedsori-
enterede og feelles indsatser, sa borgeren
ser kommunen som én samlet enhed.

Vi vil fortsaette med at ggre det gode

liv muligt for alle borgere i Sgnderborg
Kommune.

De seks fokusomrader

Byradets Vision og Planstrategi tager ud-
gangspunkt i hele Sgnderborg Kommune
— med omradets unikke position med
seeregne landskaber, landsbyer, byer og
kulturhistorie.

Byradets tre fyrtarnsprojekter, Project-
Zero, Byens Havn og Nordals Ferieresort,
er udtryk for, at vi tgr satse, prioritere,
handle og gennemfgre. De seks fokus-
omrader er udpeget af Byradet og skal
skabe sammenhang mellem den over-
ordnede vision for kommunens udvikling
og de fokusomrader samt handlinger, der
arbejdes med pa tveers af fagudvalg og
politisk stasted. De seks fokusomrader er
udtryk for en politisk prioritering af em-
ner, som skal seette retning for arbejdet i
hele Sgnderborg Kommune.

Bzeredygtige
byer, lokal-

samfund og

feellesskaber

Uddannelser GRS EEH
videns- omstilling
samfund og
erhvervsklima

Indledning

Socialpolitikken 2021 — 2024 "Fzlles om et liv
med muligheder” udspringer af Senderborg
Byrads vision med fokus pa et godt liv. Visionen
saetter borgernes ressourcer, potentialer og
muligheder i centrum. Borgerne skal have et
aktivt, selvsteendigt og meningsfuldt liv — med
udgangspunkt i den enkeltes hab, dremme og
mal for fremtiden, uanset baggrund, situation og
etnicitet.

Socialpolitikken er vores felles udgangspunkt

for, hvordan vi prioriterer opgaver pa det sociale
omrade. Det er med socialpolitikken i handen,

at vi laver fremtidige planer for socialomradet

og stetter borgerne til at blive mest mulig
selvhjulpne. Alle mennesker er verdifulde og vi
tror pa, at alle kan bidrage til samfundet. Med
udgangspunkt i hgj faglighed og fleksibilitet
understatter socialpolitikken, at borgerne udvikler
sig og lever det gode liv.

Malgruppen for politikken er borgere over 18 ar
med betydelig eller omfattende nedsat fysisk og
psykisk funktionsevne eller szrlige sociale behov.

Politikken har samtidig fokus pa parerende og
frivillige, som spiller en central rolle for den
enkelte.

Visionen vagter den flerfaglige indsats pa tvers
af socialomradet, sundhed og beskaftigelse hajt.
Socialpolitikken skal derfor ses i sammenhang
med gvrige politikker i Sonderborg Kommune,
hvor vi stdr sammen om at give borgerne de
bedste forudsatninger for selv at tage ansvar for
et godt livi alle aldre.

"Feelles om et liv med muligheder” bygger videre
pa den tidligere socialpolitik "Sammen om det
gode liv 2017 — 2020”. Socialpolitikken tager
afsaet i igangverende initiativer samt nationale
og regionale udspil og anbefalinger pa det sociale
omrade.
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Forord ved formanden for Social- og Seniorudvalget

I Senderborg Kommune vil vi skabe rammerne for, at alle
borgere kan leve et sundt og godt liv. Vi stetter borgerne i at
gore det de selv kan, s& de lengst muligt er herre i eget liv,
kan deltage i gode faellesskaber og fa rort krop og sjeel.

Nar det kniber, og borgerne far brug for stotte, skal samfun-
det stgtte anerkendende og respektfuldt. Det er dét, denne
politik handler om.

I Senderborg Kommune tager vi udgangspunkt i veerdierne
dialog, anerkendelse, samarbejde og engagement. Sa er der
nemlig gode muligheder for, at man som borger foler sig
anerkendt og respekteret som det menneske, man er.

Det kreever, at kommunens medarbejdere mader borgerne
med professionalisme, hgj faglighed og empati.

Fremtiden fordrer, at vi nytenker vores indsatser i retning
mod mere fleksible og individuelle lasninger. Levealderen
stiger, og der udvikles til stadighed teknologier, som gor det
muligt at veere selvhjulpen ogsé i en hgj alder. Men der er
ogsé flere, der har behov for en ekstra indsats. I alle tilfzelde
er det vigtigt, at vi fokuserer pa borgernes egne ressourcer og
livsmuligheder.

Socialpolitikken understotter, at borgerne oplever et liv

med muligheder. Det handler om sundhed, oplevelser i
naturen, faellesskaber, et aktivt medborgerskab og frivilligt
engagement. Den kommunale kerneopgave skal derfor ogsa
understotte, at borgerne oplever et liv med muligheder. Vi
ser kommunens mange netvark, frivillighedsomrédet, for-
eningerne og civilsamfundet som vigtige samarbejdspartnere
0g ressourcer.

I feellesskab skaber vi rammerne for det gode liv, sa borgerne
kan udfolde sig og trives bade fysisk, psykisk og socialt.

God laeselyst!

Preben Storm
Social- og Seniorudvalgsformand
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Vision og vaerdier for socialpolitikken

Fakta ,

Vision Stgtte og hjlp foregar som: En mélrettet tidsafgreenset
”Et aktivt, selvsteendigt og meningsfuldt liv med udgangspunkt i den enkeltes héb, samarbejdsproces mellem borger, medarbejder og
pargrende. Indsatsen er koordineret, sammenhangende
og vidensbaseret” (Def. Rehabiliteringsbegrebet)

drgmme og mal for fremtiden”.

Borgerne

« onsker at veere selvhjulpne og selvbestemmende leengst muligt i eget liv.
«  har muligheden for at leve det liv de kan og vil leve.

« er medansvarlige og har medindflydelse uanset, hvor de er i deres liv.

« understattes af medarbejdere med hgj faglighed og respekt for det enkelte
menneske.

Vaerdier

«  Anerkendelse viser sig ved, at borgerne i en respektfuld og ligeveerdig relation
bliver set, hgrt og madt.

«  Engagement viser sig ved et medmenneskeligt og fagligt engagement i
samarbejdet med borgerne.

+  Dialog viser sig ved, at vi lytter til hinanden og skaber en felles forstéelse af
borgernes situation, og af hvad der kan give livskvalitet og et godt liv for den
enkelte.

«  Samarbejde viser sig ved et samspil mellem borgere, parerende, frivillige og
medarbejdere om en felles sammenhzangende indsats.

Nar veerdierne er i spil oplever borgerne narveer, tryghed og respekt i medet med
kommunens medarbejdere.
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Seks fokusomrader pa socialomradet i 2021 - 2024

Socialpolitikken indeholder seks fokusomrader for arbejdet pa socialomrédet i
2021 — 2024.

Fokusomréaderne er:

Verdighed
Sundhed
Beskaftigelse
Feellesskaber
Fleksibilitet
Helhedssyn.

De opsatte mal i socialpolitikken under hvert fokusomrade er ikke listet i
prioriteret raekkefolge.

De seks fokusomrader skal ses i en teet sammenhang, da de kan pavirke
hinanden. Samtidig er det centralt for fokusomraderne, at alle borgere uanset
livsvilkar skal kunne leve et godt og sundt liv. Som kommune vil vi skabe de
rammer, der fremmer et godt liv for alle.

Socialpolitik 2021 — 2024 - 9
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Fokusomrade 1 - Vardighed

Det er centralt for socialpolitikken, at vi veerner om et rummeligt menneskesyn
med plads til forskelligheder og respekten for det enkelte menneske.

P& socialomradet stotter vi op om en udvikling, hvor borgerne er aktive og
medansvarlige, nar de har behov for stette i kortere eller leengere perioder af
livet. Borgerne stattes sa vidt muligt i at skabe et selvstaendigt liv, som giver dem
livskvalitet.

Péargrende og andet netvaerk er medskabende og relevante samarbejdspartnere,
da de har viden og erfaring, der kan bringes i spil og som kan veere et vigtigt led i
rehabiliteringsprocessen.

Medarbejderne anvender deres faglige viden og kompetencer til at understatte,
at borgernes hab og dremme bringes i spil. Medarbejdernes arbejde er af hgj
kvalitet og stotter op om borgernes livskvalitet. Alle borgere har krav pa et liv
med muligheder.

Feaelles er vores mal:
«  Atvitaler til hinanden i gjenhgjde.

« At det handler om mennesket — og ikke borgere med psykiske lidelse, borgere
med handicap eller borgere i udsatte positioner.

«  Atborgerens kompetencer skal i spil, nar individuelle héb, dremme og mal
afdaekkes.

« At alle skal have lige muligheder for at deltage i samfunds- og kulturlivet.
«  Atinddrage parerende og andet netvaerk, nar borgeren gnsker det.
e Atder arbejdes for at styrke bruger-/parerenderad pa alle botilbuddene.

« At parerende er en ressource og at paregrende har en tydelig oplevelse af hvad
der forventes af dem

« At de faglige medarbejdere bringer deres viden og kompetencer i spil.
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“Det er vigtigt, at man bliver
taget imod som den man er”

Citat fra borgq
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Fokusomrade 2 - Sundhed

Sundhed handler om at have det godt — fysisk, psykisk og socialt. Vi skal skabe Fzelles er vores mal:

de bedste rammer for, at borgerne oplever det sunde valg som nemme valg i «  Atulighed i sundhed udlignes og flere borgere oplever mere lige adgang til
hverdagen. Sammen skal vi sikre borgerne de bedste forudsatninger for et sundt forebyggelsestilbud, behandling, rehabilitering og pleje.

og godt liv i alle aldre. e At styrke den systematiske sundhedsfaglige tidlige opsporing og vurdering

bl.a. ved at have sygeplejersker pa udvalgte botilbud.

Det er ngdvendigt at fokusere pa mere lighed i sundhed ved at tage hgjde for . Atstotte socialt darligt stillede borgere til at opna storre udbytte af

borgernes forskellige udgangspunkter og behov. Borgere pé det sociale omrade behandlingen i sundhedsvésenet.
far ofte mere syg.do.m, bliver tidligere sy.ge, merker storre konsekvens af « At flere borgere har mod p& mere sundhed i deres liv.
sygdom og dor tidligere. Derfor er det vigtigt, at borgerne har nem adgang til de

o At deborgere, der gnsker det, fir mulighed for at fi stotte til malsaetninger
sundhedsfaglige medarbejdere, sd der kan ske en tidlig og forbyggende indsats. 5 ue ' e

omkring sundhed indskrevet i de individuelle pedagogiske handleplaner.

« At flere borgere opnar tilknytning til fysisk aktivitet og sociale fzellesskaber i

Fokus pa sundhed handler om de faktorer, der kan pévirke sundheden i en . . .
fritids- og foreningslivet.

positiv retning. Det kan fx vere et godt maltid mad, en god fysik, en rolig
nattesgvn, en positiv selvopfattelse og at vaere en del af et faelleskab. Andre
faktorer kan ogsé veere rygestop og forhindre kronisk langvarig sygdom. Det er

« At medarbejderne arbejder sundhedspadagogisk med fokus pa, at sundhed er
mere end fraver af sygdom.

centralt at borgere med handicap eller psykiske lidelser har adgang til rammer,
der understotter disse faktorer.

Natur, udeliv og gronne omrader er eksempler pa gode rammer til forebyggende
og sundhedsfremmende indsatser. De gavnlige virkninger ved at opholde sig i
naturen er med til at understoatte borgernes sundhed, trivsel og livskvalitet. Lige
adgang til at bruge naturen og naturoplevelser kan binde os sammen pa nye
maéder og fremme sundheden.
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Fokusomrade 3 - Beskaftigelse

Beskeeftigelse er for mange ensbetydende med livskvalitet og det betyder
rigtig meget for selvveerdet at indgé i arbejdsfellesskaber, hvor man bibringer
veerdi, bliver set og paskennet. Nar man er i et behandlingsforlab, fx
misbrugsbehandling, kan det veere vigtigt sidelebende at have tilknytning til
arbejdsmarkedet, da dette kan have stor betydning for den enkelte borgers
trivsel og rehabilitering.

Fokus pa beskaftigelse handler om, at flere skal have mulighed for at have et
arbejde og deltage i arbejdsfaellesskaber, hvad enten det er i beskyttet eller andre
former for beskeftigelse. De borgere som kan og gerne vil, skal have mulighed
for at deltage, og opleve at de bidrager og at deres indsats skaber verdi.

Det at veere i aktivitets- og samveerstilbud kan ogsa betragtes som beskaftigelse,
idet der sker personlig og social udvikling gennem arbejde og aktiviteter

i beskyttede rammer. For borgere, der ikke er tilknyttet det ordineere
arbejdsmarked, kan det ogsé gore en forskel at veere en del af den frivillige
indsats og dermed en del af arbejdsfallesskabet.

Feaelles er vores mal:

« At flere borgere med funktionsnedsattelser styrker deres arbejdsidentitet og
bruger deres arbejdsevne.

« At flere sarbare borgere far mulighed for at bevare tilknytning til arbejds-
markedet.

»  Atder er plads til rummelighed pa arbejdspladsen.

«  Atflere borgere er pa arbejdsmarkedet sidelobende med eventuelle
behandlings-forleb.

e At den enkelte borger modes med fysisk og psykisk stette til at fastholde
arbejdet med udgangspunkt i deres individuelle ressourcer.
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v_”Vi vil gérne kunne klare os selv
og have etjob”

Citat fra bbrger\
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“Det sociale er vigtigt —
det er godt at veere
sammen om noget”

Citat fra borger




Fokusomrade 4 - Fellesskaber

Det betyder meget at vaere en del af positive fallesskaber og have relationer til
andre. Borgernes mulighed for at veere aktive, bidrage og have et socialt liv pa
forskellig vis understottes af meningsfulde fallesskaber.

Det er i det aktive medborgerskab, at vi hjelper hinanden, for derigennem at
kunne indgé i mangfoldige faellesskaber, hvor der er plads til den enkelte.

I et aktivt samspil er pargrende, frivillige og kommunen med til at gore

det muligt for borgerne at deltage i sociale aktiviteter og derved forebygge
ensomhed. Der er respekt for borgernes ret til selv at veelge det sociale liv og de
relationer, som de gnsker.

Senderborg Kommune stotter op om lokale fellesskaber, s inklusion i
samfundet kan fremmes, s& borgere med funktionsnedsattelser eller serlige
sociale pro-blemer kan indga som aktive deltagere i samfundslivet.

Sammen er vores mal:

+  Atborgere fair muligheder for at danne nye netvaerk og relationer til andre
medborgere.

« At flere borgere i fremtiden bruger naturen i dagligdagen, bdde pa egen hand
og i forskellige kommunale, private og frivillige faellesskaber.

e Atdet er muligt for borgere med nedsat fysisk og psykisk funktionsevne eller
saerlige sociale problemer at deltage i frivilligt arbejde.

e Atviinviterer frivillige ind i botilbud og aktivitets- og samveerstilbud.

«  Attilgaengelighed skal teenkes ind i offentlige bygninger og i byens rum, sa det
er muligt for alle at veere deltagende.

«  Attilgaengelighed skal teenkes ind i det etablerede kultur- og foreningsliv, sa
det er muligt for alle at veere deltagende.

Socialpolitik 2021 — 2024 - 17
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Fokusomrade 5 - Fleksibilitet

Fleksibiliteten sikrer, at der er plads til forskellighed, hvor borgerne kan veere
sig selv og borgernes ressourcer kommer i spil. Fleksibilitet skal sammen

med nytenkning sikre, at vi i fremtiden har de rette tilbud og rammer, s& den
enkelte borger deltager i samfundslivet - uanset handicap, udsathed eller sociale
problemer.

Fleksibilitet vil ogsa teenkes ind, nar fremtidens boligbehov skal imedekommes,
sa de fysiske rammer gentaenkes kreativt. Boformerne skal vaere et hjem, hvor
borgerne kan vere sig selv i kendte og trygge omgivelser og samtidig opleve at
vaere en del af faellesskabet.

Fleksible lgsninger skal inddrage borgerne, styrke borgernes livsmuligheder og
gore det muligt at tilrettelaegge en helhedsorienteret indsats, der er baseret pa
gensidig tillid til hinanden.

Sammen er vores mal:

« At understotte livskvaliteten hos borgere, der har behov for stotte og hjaelp
resten af livet.

« At styrke og udbygge den specialiserede stotte til fi serligt komplekse mél-
grupper.
+ At nytenke eksisterende og kommende boligformer.

« At flere hjemlgse flytter i mere permanente boligformer.

«  Atudvikle indsatserne, sa de er mere fleksible i forhold til borgernes
individuelle behov.

«  Atudvikle indsatserne, sa de er baeredygtige gennem hele livet og pa tveers af
faglige omrader.

« At anvende velferdsteknologiske lgsninger som en naturlig del af den tildelte
stotte.




Socialpolitik 2021 — 2024 - 19

1.0

-
|
-.‘-

y %
TR
A
Nerg weow

o
]
*
[}
-
]

Det er vigtigt, at der kan laves aftaler, der
asser ind i min dagligdag og ndr jeg er klar”






Fokusomrade 6 - Helhedssyn

Helhedssyn sikrer en mere sammenhangende og helhedsorienteret indsats,
sd opgaver kan lgses bedre pé tvars af forvaltninger og sektorer til gavn for
borgerne. Vi tror p4, at nar der er en tydelig ansvarsfordeling, sa vil borgerne fa

mere gavn af statten, nér de oplever, at den er ssmmenhangende og koordineret.

Vi tror ogsé pa, at paregrende far en mere tydelig oplevelse af, hvad der forventes
af dem, nar den faglige stotte til borgerne er sammenhzngende og koordineret.

Samtidig tror vi ogsa pa at samarbejde pa tvaers af fagomrader kan skabe mere
synergi, og at man i feellesskab kan finde nye felles losninger, der kan styrke
kvaliteten pa socialomradet. Derfor skal borgerne modes af medarbejdere med
specialiseret faglig viden og indsigt, hvor kvalificeret tvaerfagligt samarbejde er
en selvfolge.

Sammen er vores mal:

e Atborgere har én plan, med sammenhengende losninger og styrkede
borgerforleb pé tveers af indsatser og sektorer.

e At unge og deres familier oplever styrkelse af overgangen fra bern- og
ungeomradet til voksenomradet.

« At hjelp og stotte er en malrettet indsats mellem borgere, faglige
medarbejdere og pargrende/netveerket.

« At borgerne oplever ssmmenhange, tryghed og gode overgange fra sygehus til
kommunen og egen praktiserende lage.

«  Atviifellesskab tor teenke innovativt i opgavelgsningen pa tveers.
e Atvibruger velferdsteknologi til at samarbejde smartere.

« At fagligheden og kompetencerne pa hele socialomradet lobende udvikles.

Socialpolitik 2021 — 2024 - 21
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Fra politik til praksis

“Feelles om et liv med muligheder”, Socialpolitik 2021 — 2024, far forst liv, nar vi
arbejder sammen om den. For at omsatte politikkens ord til praksis udarbejder
vi handleplaner. Handleplanerne er vores made at omsatte socialpolitikken

til konkrete indsatser for borgerne. Det er her, vi falles har mod pa at arbejde
med de rammer og strukturer, der skaber et liv med mulighed i Senderborg
Kommune.

Handleplanerne omsatter mélene fra de seks fokusomrdder. Handleplanerne
fungerer som vores kereplan for, hvordan vi implementerer indsatserne i
hverdagen og kommer i mal med hvert fokusomréde i socialpolitikken.

Implementering af socialpolitikken og udmentningen af handleplanerne skaber
vi bedst i et feelles samarbejde mellem borgerne, civilsamfundet, kommunen og
andre vigtige aktorer pd socialeomrédet.

Hvert ar udarbejder Forvaltningen Job og Velfaerd en status for implemente-
ringen af handleplanerne.

Socialpolitikken er for malgruppen af borgere med betydelige eller omfattende = o~
nedsat fysisk og psykisk funktionsevne eller sarlige sociale behov, men ikke alle
borgere har behov for den samme indsats.

11 s S

Derfor har vi fokus pé at formidle den rette information til de rette méalgrupper
pa det rette tidspunkt, og vil blandt andet arbejde systematisk med vores
kommunikation om ”Felles om et liv med muligheder”, Socialpolitik 2021 —
2024.
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